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1. GİRİŞ 

1.1. AR-GE BİRİMİMİZ  

Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE biriminin mevcut yapısı, MEB Strateji Geliştirme 

Başkanlığının 08.05.2014 tarih 1843555 sayılı AR-GE Birimleri yönergesi doğrultusunda Araştırma, 

Stratejik Planlama ve Kalite Geliştirme Ekibi (ASKE) ile Projeler Ekibi (PEK) olmak üzere iki ekip 

oluşturularak yeniden yapılandırılmıştır. 

Stratejik yönetim ve planlama, iç kontrol sistemi, idareyi geliştirme, hizmet niteliklerini arttırma ve 

proje geliştirme faaliyetlerini yürütmek için …/11/2017 tarihinde yapılan görevlendirmelerle İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Hizmetleri bölümü bünyesinde, Milli Eğitim Müdür Yardımcısı 

Necmi SAĞIROĞLU’na bağlı olarak 6 kişilik PEK ekibi ve 4 kişilik ASKE ekibi çalışmalarına devam 

etmektedir. 

AR-GE Ekibimiz; 

Adı Soyadı Görevi Unvanı Birimi 

Necmi SAĞIROĞLU Şube Müdürü İl Müdür Yardımcısı Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Cemil KURT Sorumlu Müdür Yardımcısı Sakarya İl MEM ASKE Ekibi 

Abdurrahman ŞAFAK Üye Öğretmen Sakarya İl MEM ASKE Ekibi 

Birsen KAYA Üye Öğretmen Sakarya İl MEM ASKE Ekibi 

Şerafettin BUDAK Üye Öğretmen Sakarya İl MEM ASKE Ekibi 

Çağatay ÖZKAN Sorumlu Müdür Yardımcısı Sakarya İl MEM PEK Ekibi 

Alparslan KARGIN Üye Öğretmen Sakarya İl MEM PEK Ekibi 

Esin GÖKÇAY Üye Müdür Yardımcısı Sakarya İl MEM PEK Ekibi 

Recep ÖZEN Üye Öğretmen Sakarya İl MEM PEK Ekibi 

Tuğşat ERCAN Üye Öğretmen Sakarya İl MEM PEK Ekibi 

Zeliyha ÇELİK Üye Öğretmen Sakarya İl MEM PEK Ekibi 

1.2. BÜLTEN DÖNEMİ 

Bu bültenimizde geçtiğimiz 6 aylık süreçte Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE birimine 

bağlı ASKE ve PEK ekipleri tarafından yürütülen Stratejik Planlama çalışmaları, İç kontrol sistemi 

çalışmaları, kalite çalışmaları, Eğitimi araştırma çalışmaları ve yapılan/yürütülen ulusal projeler, 

TÜBİTAK projeleri, AB projeleri ve yerel projelere ilişkin çalışmaları göreceksiniz. 

2. BÜLTEN DÖNEMİ BİRİMİ-İYİ ÖRNEK/ÖRNEKLER 

PROJE ADI: STEM İLE YAŞAM BECERİLERİ-ERKENSTEM 

PROJE KURUMU PROJE ADI 
PROJE 

SÜRESİ 

PROJE 

BÜTÇESİ  

SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

STEM İLE YAŞAM BECERİLERİ-

erkenSTEM 
TL 140.000 TL 

STEM ile Yaşam Becerileri / erkenSTEM Projesi Bilgi Metni 

Sakarya Valisi İrfan BALKANLIOĞLU himayesinde, Sakarya İl Milli Eğitim Müdürü Pervin TÖRE’nin 

öncülüğünde, Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yenilikçi öğrenme yöntemlerine hakim, 

akademik konuların öğretiminde 21’nci yüzyıl kazanımlarını eğitim programına entegre edebilen STEM 

Öğretmenleri yetiştirme hedefiyle, Sakarya’daki tüm okul öncesi ve sınıf öğretmenlerine erkenSTEM 

Eğitimi Projesi başlatıldı.  
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STEM ile Yaşam Becerileri/erkenSTEM projesinin ilk aşaması Bahçeşehir Üniversitesi BAUSTEM 

Merkezi ve Uğur Okullarının eğitim desteği ile Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü ArGe Birimi’nden 

Zeliyha Çelik koordinatörlüğünde gerçekleştirildi. 

Projenin ilk aşamasında 8 Kasım-14 Kasım 2017 tarihleri arasında Şehit Erol Olçok Anadolu Lisesi ve 

Sakarya Best Premier Otel’de 90 öğretmenin atölye çalışmaları yapacağı 5 günlük bir çalıştay 

gerçekleştirildi. Çalıştay kapsamında Bahçeşehir Üniversitesi BAUSTEM Merkezi Direktörü Doç. Dr. 

Sencer ÇORLU ve ekibi, Uğur Okulları ve Sakarya Üniversitesi Eğitim Fakültesi eğitim desteği sundular.  

Okul öncesi ve sınıf öğretmenlerine yönelik düzenlenen çalıştayın açılışında İl Milli Eğitim Müdürü Pervin 

Töre, SAÜ Eğitim Fakültesi Dekanı Prof.Dr. Firdevs Karahan, Uğur Okulları Genel Müdürü Nevzat 

Kulaberoğlu, Bahçeşehir Üniversitesi BAUSTEM Direktörü Doç. M. Sencer Çorlu ile Zeliyha Çelik birer 

konuşma yaparak, her alanda hızla gelişen dünyamızda STEM eğitimlerinin öğrencilerimizin hayata en iyi 

şekilde hazırlanması konusunda çok önemli olduğuna dikkat çektiler. 

İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre konuşmasında; “Yenilenen öğretim programlarının bir gereği olarak 

öğrencilerde 21. yüzyıl yaşam becerilerinin geliştirilmesi temel hedeflerimizin başında yer almaktadır. 

MEB’in yenilenen öğretim programlarının ders içeriklerine bakıldığında 21.yy becerilerinin temel alındığı, 

sorgulayan, kendini ifade eden, etkili iletişim kuran, eleştirel düşünen, araştıran, bilimsel süreç becerilerini 

kazanmış, yorumlama ve girişimcilik becerileri gelişmiş öğrencilerin yetiştirilmesinin vurgulandığı 

görülecektir. Bu proje ile belirtilen hedef becerilerin kazanılmasına yönelik yöntem ve tekniklerin 

eğitimciler tarafından benimsenmesini, eğitimin tüm kademelerinde bu yaklaşımın kullanılmasını ve 

yaygınlaştırılmasını hedeflemekteyiz. Çocuklarımızı, büyük ve güçlü Türkiye’nin aydınlık sabahlarına 

ulaştırma yolunda projemizi ve proje içerisinde yer alan tüm etkinlikleri anlamlı bulduğumu, tüm 

öğretmenlerimizin modern eğitim yaklaşımları içerisinde bu etkinlikleri öğrencilerimize taşıyacağına 

yürekten inanıyorum.” dedi. 

Eğitime katılan öğretmenlerin okullarında yaptığı çalışmaların izlenebilmesi için interaktif bir web sitesi 

hazırlandı. Bu site üzerinden etkinlikler izlenerek yıl boyunca danışmanlık ve uzaktan eğitim faaliyetleri 

devam edecek. Mayıs ayı itibariyle Sakarya’da görev yapan tüm okul öncesi ve sınıf öğretmenlerinin bu 

eğitimi alması ve devamında da ortaokullarda görev yapan öğretmenlere yönelik eğitimlerin 

gerçekleştirilmesi planlanıyor. Hedef 5 bin STEM Öğretmeni yetiştirmek olacak. 

    

STEM ile Yaşam Becerileri / erkenSTEM Projesi Neyi Hedefliyor? 

STEM; Fen, Teknoloji, Matematik ve Mühendislik alanlarını bünyesinde barındırarak bunlara bütüncül bir 

bakış açısı getirir. Çocukların okul öncesinden itibaren Fen ve Matematiği ders olarak değil, hayatın bir 

parçası olarak deneyimlemesine, mühendislik becerilerini kullanarak ürün tasarlamasına, bilimsel bilgiyi 

keşfetmesine olanak sağlar. 

STEM; öğrencilerin edindiği temel yaşam becerilerini hayatın her alanında kullanmasına, iş birliği, öz 

güven, yaratıcılık, eleştirel düşünme, sorumluluk, iletişim, liderlik ve uyum gibi 21’nci yüzyıl yaşam 

becerilerini sürecin doğal bir kazanımı olarak keşfetmesine ve içselleştirmesine zemin sağlar. 

Yayınlanan yeni MEB müfredatının bir gereği olarak öğrencilerde 21’nci yüzyıl yaşam becerilerinin 

geliştirilmesi temel hedeflerin başında yer alıyor. Yeni MEB müfredatının ders içeriklerine bakıldığında; 

sorgulayan, kendini ifade eden, etkili iletişim kuran, eleştirel düşünen, araştıran, bilimsel süreç becerilerini 



6 

 

kazanmış, yorumlama ve girişimcilik becerileri gelişmiş öğrencilerin yetiştirilmesinin vurgulandığı 

görülüyor. Kazanımların günlük hayat ile bağlantısı, üst düzey düşünme becerilerinin gelişimi, bilgi ve 

bilim okuryazarlığı ile bilgi iletişim teknolojilerinin öğrenimde etkili kullanılması üzerinde önemle 

duruluyor. Bu proje ile belirtilen hedef becerilerin kazanılmasına yönelik yöntem ve tekniklerin eğitimciler 

tarafından öğrenilmesi ve benimsenmesi, okul öncesinden başlayarak eğitimin tüm kademelerinde bu 

yaklaşımın kullanılması ve yaygınlaştırılması amaçlanıyor. 

      erkenSTEM Nedir? 

STEM, Science (Fen), Technology (Teknoloji), Engineering (Mühendislik) ve Mathematics (Matematik) 

kelimelerinin baş harflerinden oluşan disiplinler arası bir eğitim yaklaşımıdır. STEM, ezberci değil, yaratıcı 

düşünceyi ve girişimci ruhu destekler. Bu yaklaşım dünyadaki birçok okulda ortaokul ve lise 

kademelerinde uygulanır. Türkiye’de ilk kez Uğur Okulları tarafından okul öncesi ve ilkokul 

düzeyinde erkenSTEM hayata geçirilmiştir. erkenSTEM ile sorgulayan, analitik düşünen, yaratıcı, 

iletişim becerileri yüksek nesillerin yetiştirilmesi hedeflenir.  

    

erkenSTEM Nasıl Uygulanır? 

4 ila 10 yaş arasındaki öğrenciler, 8 aylık eğitim süresince her iki ayda bir projeyi hayata geçirir. Okul 

öncesi ve ilkokul öğrencileri aynı temalar üzerinde, aynı Bilgi Temelli Hayat Problemi (BTHP) için 

çözüm üretirken çeşitli seviyeye göre farklılaşan kazanımlar doğrultusunda ve öğretmen rehberliğiyle 

zenginleşebilecek materyallerle çalışır. Bu sayede farklı yaş gruplarından öğrenciler aynı temada üretilen 

tasarımları inceleyerek daha yaratıcı ve vizyoner bir bakış açısı kazanır. 

Her Öğrenciye 4 Tema 

erkenSTEM yaklaşımında Yeşil Dünyamız, Makineler Dünyası, Bilişim Dünyası ve Hayal Dünyası 

temaları işlenir. Yeşil Dünyamız fen bilimlerine, Makineler Dünyası mühendisliğe; Bilişim Dünyası 

teknolojiye; Hayal Dünyası ise matematiğe hazırlar. erkenSTEM ile öğrenciler yeni kavramlar öğrenir, ekip 

çalışmasını deneyimler, iletişim becerilerini geliştirir, aktif ve düşüncelerini ifade edebilen bireyler haline 

gelir.  

    

erkenSTEM Öğrenciye Ne Kazandırır? 

erkenSTEM ile öğrenciler, bilimsel sorgulama yapabilen, analitik ve eleştirel düşünme becerilerine sahip, 

yaratıcı, üretken, çözüm odaklı, iş birliği içinde çalışabilen bireyler olarak yetişir. erkenSTEM eğitiminin 

temelinde ezberleme değil, yaşayarak, deneyimleyerek öğrenme vardır. Öğrenmeyi seven, merak eden ve 

bu felsefeyi yaşamının merkezine alan nesiller yaratmayı hedefleyen erkenSTEM, öğrencilerin sınav 

başarısını da olumlu yönde etkiler. Öğrenciler bilgileri ezberlemeden öğrendiği için ilk defa karşılaştığı bir 

soruyu dahi yorumlayarak çözebilir. 
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 3. ARAŞTIRMA, STRATEJİ, KALİTE EKİBİ ÇALIŞMALARI 

Tablo:  AR-GE(ASKE) Birimi Temmuz–Aralık Dönemi Genel Çalışmalar Tablosu 

Çalışmanın Konusu Tarihi Hedefi Çıktı Sorumlu 

İl MEM Stratejik 

Plan 2017-1 İzleme 

Değerlendirme 

Çalışmaları 

Temmuz 2017 

2015-2019 Stratejik Planına ait 5. dönem 

izleme değerlendirme çalışmasını yaparak 

stratejik plana ait mevcut durumu belirlemek, 

gerekli önlemleri almak. 

5. Dönem İzleme 

Değerlendirme 

Raporu 

Strateji 

Ekibi 

2015-2019 Stratejik 

Planı Revize 

Çalışması 

Aralık 2017 

Stratejik Plana ait 5 dönemlik izleme sonuçları, 

Üst Politika Belgelerindeki yapısal değişimler, 

Orta Vadeli Planlamadaki Stratejik Planla ilgili 

değişimler ve Hükümet Programındaki Eğitim 

İçerikli yapısal değişiklikler dikkate alınarak 

Sakarya İl MEM Stratejik Planını günün 

şartlarına uygun hale getirmek. 

Güncellenmiş 

Stratejik Plan 

Strateji 

Ekibi 

İl MEM 2Stratejik 

Plan 2017-2 İzleme 

Değerlendirme 

Çalışmaları 

Aralık 2017 

2015-2019 Stratejik Planına ait 6. dönem 

izleme değerlendirme çalışmasını yaparak 

stratejik plana ait mevcut durumu belirlemek, 

gerekli önlemleri almak. 

6. Dönem İzleme 

Değerlendirme 

Raporu Taslağı 

Strateji 

Ekibi 

İl MEM 2018 

Performans Programı 

Hazırlık Çalışmaları 

Aralık 2017 

2018 İl MEM Performans Programına Hazırlık 

Çalışmalarını başlatarak, MEM birimlerine ve 

ilçe MEM’ lerine bilgilendirici rehberlik 

çalışmaları yapmak. 

İl MEM Birimlerine 

ve İlçe MEM’ lere 

Yapılan Rehberlik 

Sayısı  

Strateji 

Ekibi 

Okul/Kurumlara 

Stratejik Planlama 

Rehberliği 

Temmuz 

2017-Aralık 

2017 

Okul ve kurumlara stratejik plan uygulama, 

raporlama, iyileştirme ve projelendirme 

konularında rehberlik yapmak 

Rehberlik Yapılan 

Okul/Kurum Sayısı 

Strateji 

Ekibi 

İç Kontrol Eylem 

Planı Çalışmaları 

Aralık 2017 

 

2017 yılı İç Kontrol Eylem Planını hazırlamak 

İç Kontrol Eylem Planı ile ilgili İlçe MEM’lere 

rehberlik yapmak. 

Rapor Kalite Ekibi 
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Tablo:  AR-GE(ASKE) Birimi Temmuz–Aralık Dönemi Genel Çalışmalar Tablosu(Devamı) 

Çalışmanın Konusu Tarihi Hedefi Çıktı Sorumlu 

Sakarya İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

Örgütsel Adalet Algı 

Çalışması 

Temmuz 

2017-Ağustos 

2017 

Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Örgütsel 

Adalet Algısını araştırarak, ortaya çıkan güçlü 

yönleri belirlemek ve sorun alanlarına ait 

çözüm tespitlerini sağlamak 

Rapor 

Eğitim 

Araştırma 

Ekibi 

Sakarya İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

Yönetim Bilgi Sistemi 

Modül Çalışması 

Temmuz 

2017-Aralık 

2017 

Sakarya Milli Eğitim Müdürlüğü ve bağlı 

kurumlarda yönetimsel organizasyon, planlama,  

eşgüdümleme, koordinasyon ve değerlendirme 

alanlarında bir sistem dâhilinde eğitimin 

niteliğini artıracak çalışmalar yürütmek. 

Yazılım-Modül Kalite Ekibi 

Stratejik Plan, İzleme 

Değerlendirme ve 

Yıllık Performans 

Programı Eğitimi 

Semineri 

5-6-7 Aralık 

2017 

Sakarya İlçe MEM Şube Müdürlerine Stratejik 

Yönetim Sisteminde Yıllık Programlar ve 

İzleme Değerlendirme ile ilgili eğitimler 

vererek bu alanda teorik, teknik ve uygulama 

düzeyinde paydaşları geliştirmek 

-Katılım Belgesi 

-Seminer 

-Sonuç Raporu 

-Katılan Kursiyer 

Sayısı 

 

Strateji 

Ekibi 

Bilimsel Araştırmalar 

İçin Standart 

Geliştirme Çalışması 

Kasım 2017 

Bilimsel Araştırma Önerileri/Eğitimi 

Araştırma ve Geliştirme Önerileri noktasında 

Milli Eğitim Müdürlüğünü iş ve işlemlerinde 

standart geliştirmek 

-Yayımlanan 

Standartlar Yönergesi 

-Başvurusu Yapılan 

Araştırma Sayısı 

Eğitim 

Araştırma 

Ekibi 

Bilimsel Araştırmalar 

İçin Standart 

Geliştirme Çalışması 

Kasım 2017 

Bilimsel Araştırma Önerileri/Eğitimi 

Araştırma ve Geliştirme Önerileri noktasında 

Milli Eğitim Müdürlüğünü iş ve işlemlerinde 

standart geliştirmek 

-Yayımlanan 

Standartlar Yönergesi 

-Başvurusu Yapılan 

Araştırma Sayısı 

Eğitim 

Araştırma 

Ekibi 

Kalite Çalışmaları 

Temmuz 

2017-Aralık 

2017 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü okul ve 

kurumlarında kalite geliştirme, 

özdeğerlendirme, iyileştirmelere ait 

çalışmalar yapmak. 

-Rehberlik Yapılan 

çalışma sayısı 

-Analizine katkı 

verilen iş ve işlem 

sayısı 

Kalite Ekibi 

Eğitim Çalışmaları 

Temmuz 

2017-Aralık 

2017 

İl Milli Eğitim Müdürlüğünün idareyi 

geliştirmekle ilişkili analizler, raporlamalar, 

eğitimler ve sunumlara katkı vermek. 

-Yapılan analiz sayısı 

-Yapılan raporlama 

sayısı 

Verilen Eğitim Sayısı 

ASKE Ekibi 

Yenilikçilik Ödülleri 

Temmuz 

2017-Aralık 

2017 

MEB Yenilikçilik Ödülleri kapsamında Okul 

Kurumlara rehberlik yapmak, ilimizi bu 

konuda Marka haline getirmek. 

Rehberlik Yapılan 

Okul Kurum Sayısı 
Ar-Ge Ekibi 

Sakarya MEM İç 

Yönerge 

Temmuz 

2017-Aralık 

2017 

İl Milli Eğitim Müdürlüğünün idareyi 

geliştirmekle ilişkili olarak İç Yönerge 

Kitapçığı hazırlamak 

İç Yönerge Kitabı Kalite Ekibi 

3.1 STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI  

2017 yılı stratejik plan çalışmaları Temmuz ve Aralık döneminde yoğun bir şekilde devam etmiştir. 

Stratejik yönetimin önemli bir aracı olan stratejik planlama uygulamalarının Sakarya İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü ve bağlı okul/kurumlarda davranış kültürüne dönüşmesi için planlı çalışmalar yapılmıştır. 

Bülten döneminde 2018 yılı İl/İlçe Performans Programlarının etkin ve uygulanabilir olması noktasında 

çalışmalar yoğunlaştırılmıştır. İl Milli Eğitim Müdürlüğü birimleri arasında eşgüdüm ve koordinasyon 

sağlanmış, ilçe Milli Eğitim Müdürlüklerinde Performans Programı uygulamalarına rehberlik yapılmıştır. 

Ayrıca Performans Programının izlenmesi ve değerlendirilmesi için WEB tabanlı bir program 

geliştirilmiştir. Program 2018 yılı içinde uygulamaya geçecektir. 

Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü olarak Stratejik Planlama Süreci aşamalarını takiben, Stratejik 

Plan Yürütme Süreci aşağıdaki tablodaki algoritmada sistematiğinde devam etmektedir. 
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3.1.1 STRATEJİK PLAN İZLEME-DEĞERLENDİRME VE PERFORMANS PROGRAMI 

ÇALIŞMALARI 

İlimiz 2015-2019 Stratejik Plana esas 2017 yılı 1. 

Dönem izleme değerlendirme çalışmaları Temmuz 

ayında tamamlanmıştır. İzleme Değerlendirme 

sonucunda performans hedeflerinin gerçekleşmesi ve 

stratejik planımızdaki hedeflemelerin gerçekleşme 

yaklaşımları raporlaştırılarak üst yöneticiye 

sunulmuştur. 2017-1 izleme değerlendirme çalışmaları 

sonucunda kümülatif gerçekleşmenin ilk 6 ay için %41 

dolaylarında çıkması önemli bir başarı olarak 

nitelendirilebilir. 2018 performans programımıza esas 

2017-2 izleme değerlendirme çalışmalarımız Aralık 

ayı döneminde başlatılmış olup Ocak ayında 

tamamlanması hedeflenmiştir. Bununla beraber 

stratejik plana esas yıllık performans programı 

çalışmaları Aralık 2017 tarihi itibari ile başlamış ve 15 

Şubat 2018 tarihi itibari ile tamamlanacaktır. Ayrıca 

İzleme Değerlendirme ve Performans Programı 

konusunda, okul ve kurumlara rehberlikler yapılmıştır. 

 

3.2 İÇ KONTROL EYLEM PLANI ÇALIŞMALARI 

Kamu İç Kontrol Standartları; Kamu idarelerinde faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir 

şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynaklarının kayıt altına alınmasını ve korunmasını, mali ve yönetim 

bilgisinin kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, istatistiki bilginin zamanında ve güvenilir olarak 

üretilmesini hedeflemektedir.  
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26.12.2007 tarihli ve 26738 sayılı Resmi Gazete ’de 

Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği Maliye 

Bakanlığı tarafından yayımlanarak kamu 

idarelerinden, iç kontrol sistemlerinin Kamu İç 

Kontrol Standartlarına uyumunu sağlamak üzere 

eylem planı oluşturmaları istenmiştir.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

gereği hazırlanmış olan “Millî Eğitim Bakanlığı 2018-

2019 Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem 

Planı” yayımlanmış olup bu eylem planında 

öngörülen çalışmaların 31.12.2019 tarihine kadar 

gerçekleştirilmesi amaçlanmaktadır. 

2018 yılı İç Kontrol Eylem Planı hazırlık çalışmaları 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü adına Ar-Ge Birimi 

tarafından yürütülmektedir. Bu kapsamda Aralık 2017 

tarihinde İç Kontrol Eylem Planı hazırlıkları 

başlatılmıştır. Bunun için ile İl MEM birimlerinden 

geri dönütler alınarak Eylem Planına ait Yıllık Rapor 

hazırlıkları başlamıştır. 

3.3 SAKARYA BAŞARI HAREKÂTI PROGRAMI ÇALIŞMALARI 

Sakarya başarı hareketi milli eğitim bakanlığının stratejik temaları ışığında milli eğitim 

müdürlüğümüz ve paydaşlarımızla bütüncül bir yaklaşımı esas alarak hazırlanmıştır. Çalışmanın temel 

yaklaşımı Sakarya Milli Eğitim Müdürlüğü ve bağlı kurumlarda yönetimsel organizasyon, planlama, 

eşgüdümleme, koordinasyon ve değerlendirme alanlarında bir sistem dâhilinde eğitimin niteliğini artıracak 

çalışmalar yürütmektir. Bu kapsamda Milli Eğitim Müdürlüğümüzün vizyonu doğrultusunda aşağıdaki 

eğitimin tüm alanlarındaki eşgüdüm ve koordinasyonun sağlanması esas alınmıştır.  

1. Liderlik ve Okul Yönetimi 

2. Akademik Başarı Yönetimi 

3. Proje Yönetimi 

4. Değerler Eğitimi Yönetimi 

5. Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler Yönetimi 

Program tüm bu yönetim süreçlerine cevap vermesi için geliştirilebilir ve WEB tabanlı bir yazılım 

olarak geliştirilmiştir. Yazılım 6 Modül üzerinden tasarlanmıştır. Bu modüller Sakarya il Milli Eğitim 

Müdürlüğü yönetim, kalite, stratejik planlama, iş süreçleri, temel performans, istatistik, temel tanımlayıcı 

bilgiler ve bu süreçlerin içindeki ilişki ağına ait cevaplar vermektedir. Modülün temel başlıkları aşağıdaki 

gibi tasarlanmıştır;  

SAKARYA MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ YÖNETİM SİSTEMİ (SAMES) 

Personel Yönetim Bilgi Sistemi (PYBS) 

Milli Eğitim Müdürlüğü Faaliyetler Bilgi Sistemi (MFS) 

Milli Eğitim Müdürlüğü Birim Yönetim Bilgi Sistemi (BYBS) 

Ar-Ge Yönetim Bilgi Sistemi (SARBİS) 

Milli Eğitim Müdürlüğü Kurumsal Değerlendirme (MKD) 

Okul Yönetim Bilgi Sistemi (OYBİS) 
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Modül tasarımında Sakarya Üniversitesi ile işbirliğine gidilmiştir. Tasarım sürecinde Sakarya Üniversitesi 

Rektörü Sayın Prof. Dr. Muzaffer Elmas ve İl Milli 

Eğitim Müdürümüz Pervin TÖRE birer heyetle bilgi 

paylaşım toplantısı gerçekleştirmiştir. Ayrıca İl MEM 

Çalışma Ekibi tasarım ve yazılım aşamasında 

Temmuz-Aralık 2017 dönemi içerisinde Sakarya 

Üniversitesi SAÜDEK Koordinatörü Doç. Dr. Tuba 

Canvar Kahveci ile bir araya gelerek bilgi 

paylaşımında bulunmuştur. Modül yazılımını Milli 

Eğitim Müdürlüğü kendi İnsan Kaynakları ile 

yapmıştır. Modül yazılımı tamamlanmış, test uygulama aşamasında çalışmalar devam etmektedir. Modülün 

sistemsel kullanımı 15 Şubat gibi planlanmıştır. 

3.4 KALİTE ÇALIŞMALARI 

3.4.1 ÖRGÜTSEL ADALET ÖLÇEĞİ ÇALIŞMALARI 

 Milli Eğitim Müdürlüğü olarak il Milli Eğitim Bünyesinde örgütsel adalet algı anketi 

uygulanmıştır. Örgütlerde adalet, ortaya çıkan ödül ve cezaların nasıl yönetileceğine dağıtılacağına dair 

kurallar ve sosyal normlardır. Bu kurallar ve sosyal normlar bazı dağıtım kararlarının (diğer kararlarda 

olduğu gibi) nasıl alındığını gösteren işlemlere ve kişilerarası uygulamalara ilişkin kurallar ve normlardır. 

Örgütsel adaletin iki kaynağından söz edilmektedir: adil dağıtım ve adil işlem (adil işlemin bir boyutu 

olarak adil etkileşim). Adil dağıtım (distributive justice), çalışanların elde ettikleri sonuçların adil olmasını, 

herkese hakkının verilmesini ifade eder. Adil işlem (formal procedure), elde edilenleri belirlemek için bir 

karar verilirken kullanılan işlemin adil olmasını ifade eder. Adil etkileşim (interactional justice) işlemlerle 

ilişkili kişilerarası iletişimin adil olarak algılanmasını ifade eder. Bu açıdan yapılan çalışmaların analizi 

hizmete özel olarak raporlaştırılıp üst yöneticiye sunulmuştur. 

3.4.2 TOPLAM KALİTE VE ÖZDEĞERLENDİRME ÇALIŞMALARI 

 ASKE olarak okul ve kurumlarımızın toplam kalite yönetimi ve özdeğerlendirme çalışmalarına 

katkılar verilmektedir. Özellikle Mesleki ve Teknik Eğitimi Genel Müdürlüğü ve Din Eğitimi Genel 

Müdürlüğünün başlattığı ve alanda uygulaması başlamış olan özdeğerlendirme çalışmalarına Ar-Ge 

(ASKE) olarak katkı verilmektedir. Ayrıca Bakanlığımız kalite çalışmalarına çeşitli platformlarda insan 

kaynağı olarak ekibimizden katkılar verilmektedir. 

3.4.3 YENİLİKÇİLİK ÖDÜLLERİ ÇALIŞMALARI 

Milli Eğitim Bakanlığının 2017/15 genelgeleri doğrultusunda eğitim ve öğretim alanında özgün 

uygulamaların ödüllendirilerek teşvik edilmesi ve paylaşımın sağlanması amacıyla “Eğitim ve Öğretimde 

Yenilikçilik Ödülleri“ ne ilimizden saha ziyaretine kalan iki okulumuz bölge finaline kalmıştır.  İlimiz Ar-

Ge Birimi olarak sürece her türlü katkı veriler yeni süreçler için tüm okul ve kurumlara rehberlik 

çalışmasına devam edilmektedir. Bunun yanında ‘Eğitim ve Öğretimde Yenilikçilik Ödülleri’ Doğu 

Marmara Bölgesi ödül töreni bu yıl Milli Eğitim Bakanlığı tarafından ilimize verilmiştir. Ödül törenini İl 

Milli Eğitim Müdürlüğümüz adına İl Ar-Ge Birimi olarak hazırladık. 

‘Eğitim ve Öğretimde Yenilikçilik Ödülleri’ Doğu Marmara Bölgesi ödül töreninde; Eskişehir Sekiören 

İlkokulu "Yazmada Bir Keşif: Dijital Hikaye" isimli çalışmasıyla, Sakarya Seyfettin Selim Mesleki Teknik 

Anadolu Lisesi "Kelime Öğretmeni" çalışmasıyla, Sakarya Geyve Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi 

"Endüstri 3.0 Eğitim Seti Tasarımı" çalışmasıyla, Yalova İl Milli Eğitim Müdürlüğü ekibi "Tasarrufta 

Kelebek Etkisi" çalışmasıyla, Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü ekibi "Temel Eğitim Sonrası Kariyer 

Danışmanlık" çalışmasıyla, Bursa Anadolu İmam Hatip Lisesi "Doğaya Atık Değil Canlılara Katık" 

çalışmasıyla, Bursa Orhangazi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ekibi "Kitap Değişim Günleri" çalışmasıyla, 
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Bursa Osmangazi Hüma Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ekibi ise "Altın Kalpli Çocuklar" 

çalışmasıyla ödül almaya hak kazandı. 

    

Törenin açılış konuşmasını yapan Vali İrfan 

Balkanlıoğlu; “Yenileşme, yeniyi arama hareketi 

devam ediyor. Çünkü maalesef bizim toplumumuz 

da birçok meslek dallarında bu mesleği icra eden 

insanlar okul bilgilerinin üzerine gram ilave 

yapmadan mesleki yaşamlarını tamamlıyorlar. Eğer 

yenilikleri takip etmezsek, bırakın takibi sizde bu 

evrende bilinmeyen bir yeniliği yürürlüğe 

koyamazsanız hep geride kalmaya mahkûm 

olursunuz. Biz birçok açıdan bu dünyanın ortaya koyduğu birçok bilimsel, sosyolojik gelişmeyi bırakın 

kendimiz yapmayı, takip etmekte bile zorlanıyoruz neredeyse. Oğlum Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nde 

öğrenci, ağır bir Matematik dersleri var onda çok zorlandığını söylemişti. Bende oğluma, onun zorlandığı 

formüllerin çoğunu 100 ila 150 sene önce insanlar bulmuş dedim. Sen milletin bulup ortaya koyduğu şeyi 

tekrar etmekte zorlanıyorsun. Onları hiç yoktan, sıfırdan bulanları düşün birde. Buna benzer birçok şeyler. 

Devamlı yenileşme, yeniyi arama bu tamamen sistemi yeni baştan sil yeni bir sisteme gir şeklinde değil 

tabi eğitimde 5 yıllık 10 yıllık hedeflerde olmalı. Bu hedefler içerisinde yenileşmeye de büyük bir yer 

verilmesi lazım” dedi. 

    

Ödül töreni programını değerlendiren İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre;  “Eğitim ve öğretim 

alanında özgün uygulamaların ödüllendirilerek teşvik edilmesi ve paylaşımının sağlanması amacıyla Eğitim 

ve Öğretimde Yenilikçilik Ödülleri dağıtılmaktadır. Eğitim ve Öğretimde Yenilikçilik Ödülleri, yenilikçi 

uygulamaları eğitim sistemimize kazandırmayı, öğrenci ve öğretmenlerimize daha iyi eğitim ve öğretim 

imkânları sunmayı, 2023 Türkiye vizyonunun gerektirdiği hedefleri yakalamayı, yöneticilerimiz ile 

öğretmen ve öğrencilerimizin yenilikçi uygulamalarını hayata geçirmelerini teşvik ederek, Eğitim 

ortamlarımızın kalitesini artırmayı amaçlamaktadır. Yarışma için 12 Bölge oluşturulmuş, Sakarya’mızın da 

içinde bulunduğu Doğu Marmara Bölgesi; Bursa, Yalova, Bilecik, Kocaeli  Eskişehir, Düzce ve Bolu 

illerinden oluşmaktadır. Geleceğimizin daha aydınlık olduğunu düşünüyor Eğitim ve Öğretimde 

Yenilikçilik Ödülleri Töreni için şehrimize gelen tüm misafirlerimize teşekkürlerimizi sunuyoruz.” dedi. 
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Düzenlenen törende Doğu Marmara Bölgesinde ödüle hak kazanan okul ve kurumlara ödüllerini 

Vali İrfan Balkanlıoğlu, Bakanlık yetkilileri ve programda yer alan protokol üyeleri tarafından takdim 

edildi. Törende ödül alan projelerin tanıtımının yer aldığı sinevizyon gösterisi de sunuldu. 

3.5 EĞİTİM ARAŞTIRMA ÇALIŞMALARI 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi ASKE olarak üç ayrı alt ekip olarak çalışmalarımıza 

koordineli olarak devam etmekteyiz. ASKE nin altında Kalite Geliştirme Ekibi, Stratejik Planlama Ekibi ve 

Eğitimi Araştırma Ekibi olarak çalışılmaktadır. Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi olarak 

eğitimi araştırma çalışmalarını mevzuatın verdiği görev tanımları ile birlikte geliştirerek bir süreç 

tanımlamasına gidilmiştir. Böylece eğitimi araştırma faaliyetlerinden ortaya çıkan ürünlerin 

değerlendirilmesi sistemleştirilmiştir. Ayrıca paydaş davranışlarında ortaya çıkabilecek eksiklikler en 

asgariye indirilmeye çalışılmıştır. Örneğin;  

Milli Eğitim Bakanlığının 22/08/2017 tarihinde yayınlanan 2017/25 sayılı Araştırma, Yarışma ve 

Sosyal Etkinlik izinleri genelgesi gereği Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumlarda 

yapılacak bilimsel amaçlı araştırmalar, Tezli-Tezsiz Yüksek Lisans, Doktora ve Anket/Ölçek uygulamaları 

için süreçler tanımlanmış, süreçlerle ilgili iç işleyiş ve dış işleyişe ait PROSES ler belirlenmiş, süreç 

haritaları tanımlanmış ve WEB sitesinde yayınlanmıştır.  Aşağıda iş akış şeması verilmiştir: 

Bilimsel Araştırma İsteği Temel İş Akış Şeması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bu çalışmayla beraber İl Milli Eğitim Müdürlüğünün iş akışları ASKE ekibi ve ilgili yönetim 

birimi işbirliği içerisinde tanımlanmıştır/revize edilmiştir.  

Başvuru 

Belgelerinin 

Hazırlanması 

Sakarya Milli Eğitim 

Müdürlüğü Evrak 

Kayıt-Başvuru 

  

Başvurunun ilgili 

şube müdürlüğüne 

gönderilmesi 

 

Başvurunun Ar-Ge 

Birimine 

gönderilmesi 

 

Başvuru sahibine ilgili 

şube müdürlüğü 

tarafından evrakların 

teslimi 

Başvurunun 

Komisyona Sevki 

 

Başvuru kabul 

belgelerinin 

Hazırlanması 

Evet Hayır 

Hayır 

Evet 

Evet Hayır 
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 4.PROJELER EKİBİ ÇALIŞMALARI 

Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü AR-GE Projeler Ekibi 

olarak ilimiz düzeyinde öğrenci, öğretmen, personel ve diğer kurumların inovatif, kreatif, demokratik, 

insan merkezli eğitim ve sistem yaklaşımının benimsenmesine yönelik;  2016-2017 Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde projeler uygulanmıştır, değerlendirmelerde bulunulmuştur. Geleceği şekillendirmenin ve 

başarıya götüren doğru stratejinin projelerle mümkün kılınabileceği gerçeği göz ardı edilemez. Bu anlamda 

Projeler Ekibi olarak her günümüzü farklı kılmaya, her kesime ulaşmaya çalışılmış, farklı kurumlar aynı 

amaçlar çerçevesinde buluşturulmuş, eğitimler sunulmuş, yönlendirmelere dayalı etkili çalışmalar 

yapılmıştır. Bundan sonraki eğitim öğretim dönemlerinde de var gücümüzle Sakarya ilimize hizmet etmeye 

devam edeceğiz. Ekibimiz 2017 geneli itibariyle proje çeşidi, sayısı ve mali girdisi aşağıdaki tabloda 

özetlenen çalışmaları tamamlamıştır. 

PROJE ALANI SAYISI TOPLAM BÜTÇESİ 

YEREL PROJELER  9 100.000 TL 

AVRUPA BİRLİĞİ FONLU PROJELER 14 544.464 € 

TÜBİTAK PROJELERİ 59 295.000 TL 

DİĞER PROJELER 7 - 

E-TWİNNİNG PROJELERİ 490 - 

4.1 KALKINMA AJANSI PROJELERİ(MARKA) 

4.1.1 AFET DURUMLARINA HAZIRLIKLI YENİ NESİLLER YETİŞİYOR 

PROJE KURUMU PROJE ADI 
PROJE 

BÜTÇESİ 

PROJE 

SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 SAKARYA BÜYÜKŞEHİR 

BELEDİYESİ 

Afet Durumlarına Hazırlıklı Yeni 

Nesiller Yetişiyor 
15.000 TL 1 Ay 

 

Can ve mal kaybına yol açan doğal olaylar ve yangınlar çok kısa zamanda meydana gelen ancak 

insan üzerindeki etkileri çok uzun süren olaylardır. Afet ve yangın bilincini çocuklarımıza aşılamak 

projemizin genel amacıdır. Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Sakarya Büyükşehir Belediyesi İtfaiye 

Dairesi Başkanlığı'nın ortaklaşa gerçekleştirdiği projede Sakarya'ya bağlı yedi ilçeden seçilen birer okulda, 
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toplamda yedi okulda 100 kişilik gruplar halinde Sakarya'da eğitim gören 700 öğrenciye afet ve acil durum 

eğitimi verilmesi projenin özel amacıdır. İl Milli Eğitim Müdürlüğü olarak Sakarya Büyükşehir Belediyesi 

ile yapılan görüşmelerde yakın ilçelerdeki okul eğitimlerinin Sakarya Büyükşehir Belediyesi İtfaiye Dairesi 

Başkanlığı'nın eğitim salonlarında verilmesi ve böylece çocukların itfaiye teşkilatını yakından görmesi ve 

tanıması sağlanmıştır. Arifiye, Hendek ve Sapanca gibi uzak ilçelerde ise eğitim, seçilen okulun seminer 

salonunda uzmanlar tarafından verilecektir. Eğitimlere İtfaiye Daire Başkanlığı'nın eğitim uzmanları da 

itfaiye üniforması ile katılım sağlamıştır. 

           

4.1.2 ÖZEL EĞİTİM VE OKUL ÖNCESİ MATERYAL DESTEK PROJESİ 

PROJE KURUMU PROJE ADI PROJE BÜTÇESİ PROJE SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 SERDİVAN İLÇE MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

Özel Eğitim ve Okul 

Öncesi Materyal Destek 

Projesi 

15.000 TL 1 Ay 

4.1.3 AKRAN ZORBALIĞINI ÖNLEME EĞİTİMİ 

 PROJE KURUMU PROJE ADI PROJE BÜTÇESİ PROJE SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 ARİFİYE İLÇE MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

Akran Zorbalığını 

Önleme Eğitimi 
15.000 TL 1 Ay 

4.1.4 DENVER II SERTİFİKALI OKULLAR 

 PROJE KURUMU PROJE ADI PROJE BÜTÇESİ PROJE SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 ADAPAZARI İLÇE MİLLİ 

EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

Denver II Sertifikalı 

Okullar 
5.000 TL 1 Ay 

4.2 AB FONLU PROJELER 

Sakarya il Milli Eğitim Müdürlüğü olarak Personel ve Öğrenici Hareketliliği projelerinde (KA1) 

kabul edilen 6 asil 4 yedek projesiyle Doğu Marmara Bölgesinde ikinci sırada yer alan Sakarya’daki 

okullarımız, projeleriyle 196.299€ luk bütçeyi İlimize kazandırmış olmuştur. Mesleki Eğitimde 5, Okul 

Eğitiminde 4 ve Yetişkin Eğitiminde 1 Projenin yer aldığı gurur tablosunda 60 öğretmenimiz ve 99 

öğrencimiz yaklaşık 12 ay sürecek proje faaliyetlerine katılacaklardır. Avrupa’nın farklı ülkelerinde eğitim 

ve staj imkânı sağlayan projeler kapsamında yenilikçi uygulamaları yerinde gözlemleyerek ülkemize, 

ilimize transfer etme imkânı da yakalayacaklardır. 
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Projeleri Kabul Edilen Okul/Kurumlarımızı Gösterir Tablo 

 Okul/Kurum Adı Proje Adı 
Bütçesi 

(Euro) 
Alanı 

Adapazarı Mesleki Eğitim 

Merkezi 

Almanya´da Otomotiv Bakım ve Onarımı 

Uygulamalı Eğitim Çalışması 
21.108,00 

Mesleki 

Eğitim 

Adapazarı Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 

Almanya´da Büro Yönetimi ve Yiyecek 

İçecek Alanı Öğrenci Stajı 
22.972,00 

Mesleki 

Eğitim 

Sapanca Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 

Bulaşıcı Hastalıklar ve Bakımı Konusunda 

Avrupa Stajı 
40.465,00 

Mesleki 

Eğitim 

Şehit Hasan Keleş Mesleki ve 

Teknik Anadolu Lisesi 
Temel Mekatronik Sistemler Stajı 27.756,00 

Mesleki 

Eğitim 

Pamukova Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 

Mesleki Eğitimde Yenilenebilir Enerji 

Sistemleri İle İstihdama Yönelik Staj Eğitimi 
10.026,00 

Mesleki 

Eğitim 

Hendek Mustafa Asım İlkokulu Erken Eğitim Hayat Kurtarır 12.756,00 
Okul 

Eğitimi 

Yeşilvadi İlkokulu 
Öğretmenlerin Şiddeti Aşarak Yeniden 

Oluşturmada Rolü 
8.504,00 

Okul 

Eğitimi 

Hendek Noksel İlkokulu Öğrenme Sınır Tanımıyor 29.840,00 
Okul 

Eğitimi 

Hendek Atike Hanım Anadolu 

Lisesi 
Madde Bağımlılığı ile Mücadelenin Sırları 15.006,00 

Okul 

Eğitimi 

Hendek İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Dezavantajlı Yetişkinlerin Hayat Boyu 

Öğrenmeye Katılımlarının Arttırılması 
7.866,00 

Yetişkin 

Eğitimi 

4.3 E-TWİNNİNG 

Milli Eğitim Bakanlığı Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü bünyesinde faaliyet 

gösteren e-Twinning‘e Türkiye’den 40 binden fazla okul, 60 binden fazla kullanıcının portala kayıtlı 

olduğu ve şu ana kadar 10000 in üzerinde proje bitirmiş 1900 ün üzerinde proje devam etmektedir. Sakarya 

Türkiye’de bu konuda en başarılı illerden biridir. Bu yıl 490 proje yapılmıştır. Bu projelerden 7 tanesi 

Ulusal Kalite ödülüne, 4 tanesi de Avrupa Komisyonu Merkezi Destek Servisi taraftan Avrupa Kalite 

Ödülü’ne layık görülmüştür. Faaliyet temelde Avrupa’nın farklı ülkelerinden öğretmenlerin deneyimlerini 

paylaşıp, fikir alışverişinde bulunabileceği çevrimiçi bir ortam oluşturmayı amaçlamaktadır. Öğretmenler 

farklı ülkelerden iletişim kurdukları öğretmenlerle okul müfredatına uygun projeler yapabiliyor, yabancı dil 

pratiklerini geliştirerek bilişim teknolojilerini derslerinde etkin bir biçimde kullanıyorlar. e-Twinning 

projeleri ile uzun vadedeki amaç, tüm dünyada baş döndürücü bir hızla gelişen bilimsel ve teknolojik 

ilerlemelerin yakından takip edilmesi için ülkemizdeki her okulda en az bir e-Twinning projesi 

gerçekleştirmesini sağlamaktır. Öğretmenlerimiz e-Twinning projesi yaparken, Yenilikçi eğitim öğretim 

metotlarından olan proje tabanlı öğrenme yöntemini geliştirmekte, Flipped Classroom öğrenme ve öğretme 

yöntemine uygun ders planlaması yaparak Mültimedya araçları kullanımını geliştirmektir, Web 2.0 

araçlarından materyal hazırlamaktadır. 

4.4 TÜBİTAK FONLU PROJELER 

Temmuz-Aralık 2017 dönemlerinde okul ve kurumlarımıza 

TÜBİTAK destekli projelere başvuru kapsamında PEK ekibi 

olarak eğitim, rehberlik ve danışmanlık verilmiştir. Bu 

kapsamda İl Milli Eğitim Müdürlüğü olarak önceliğimiz 

TÜBİTAK 4004, 4005 ve 4006 projelerine danışmanlık 

noktasında yoğunlaşmıştır. Rehberlik, eğitim ve 

danışmanlıklardan alınan dönütler noktasında başvuru 

sayısının bir önceki döneme göre 2 katından daha fazla 

olduğunu söyleyebiliriz. Yine başvuru kabulünün bir önceki 

dönemde 59 iken 2017-2018 döneminde 131’e yükselerek 2 katından fazla olmuştur. Ayrıca 2016 da 
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uygulamasını gerçekleştirdiğimiz TÜBİTAK 4007 projesinden sonra 2017 de proje ekibi koordinesinde 

yeni bir 2018 4007 TÜBİTAK projesi başvuru çalışması devam etmektedir. Yine aynı dönem içinde 4004 

TÜBİTAK Doğa Eğitim ve Bilim Okulları proje başvuru hazırlık çalışmalarımıza da başlamış 

bulunmaktayız.  

 Bununla birlikte projeler ekibi olarak bülten dönemi içerisinde aşağıda belirtilen alanlarda eğitimler 

verilmiş ve rehberlikler yapılmıştır: 

1. 4004 Doğa Eğitim ve Bilim Okulları 

2. 4005 Bilim ve Toplum Yenilikçi Eğitimi Uygulamaları 

3. 4006 Bilim Fuarları Destekleme Programı 

4. 4007 Bilim Şenliği Destekleme Programı 

5. TÜBİTAK Lise Öğrencileri Araştırma Projeleri Yarışması 

6. TÜBİTAK Ortaokul Öğrencileri Araştırma Projesi Yarışmaları 

4.5 DİĞER PROJELER 

4.5.1 ZİRVEDEKİLERLE BULUŞMA PROJESİ 

PROJE KURUMU PROJE ADI PROJE BÜTÇESİ 
PROJE 

SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 
Zirvedekilerle Buluşma 

Maliyet 

İçermemektedir 
1 Yıl 

4.5.1.1 PROF. DR. MUSTAFA İSEN BULUŞMASI 

  İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülen “Zirvedekilerle Buluşma” Projesi kapsamında 

Serdivan Erol Olçok Anadolu Lisesi Konferans Salonu’nda yeni bir zirve buluşması gerçekleştirildi.  

 “Zirvedekilerle Buluşma” adı altında her ay farklı zirvelerde,  farklı isimlerle gerçekleştirilen projede, 

eğitim kurumlarında görev yapan tüm eğitim yöneticilerine yenilikçi, yönetimsel liderlik anlayışı 

kazandırmak, yöneticilik alanında uzman ve öncü isimlerin tecrübe aktarımına imkân sağlamak, zirvedeki 

isimleri eğitim yöneticileri ile buluşturmayı amaçlıyor. 

    
“Prof. Dr. Mustafa İsen’le Hayata, Edebiyata ve Eğitime Dair” adı verilen buluşmada Milletvekili 

İsen, kendi hayatından verdiği çarpıcı örnekler üzerinden kitap okumanın önemini vurguladı. Herkesin 

kitap okumayı haz düzeyine taşıması gerektiğini, öğrencileri de kitap okumaktan keyif alan bireyler olarak 

yetiştirmek gerektiğini vurguladı. İsen konuşmasında insan hayatında “nasip” kavramının çok önemli bir 

yer oluşturduğunu belirterek sürekli anlamda eğitimin ve eğitimcilerin destekçisi olacağını, Sakarya’da 

yürütülen eğitim projelerine vermiş olduğu desteği ifade etti. 
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     4.5.1.2 SAKARYA VALİSİ İRFAN BALKANLIOĞLU BULUŞMASI 

  Mütevazılıği, hoşgörüsü ve ildeki tüm konulara kısa sürede hâkim oluşuyla dikkat çeken Vali 

Balkanlıoğlu, yaklaşık iki saat süren sohbetinde Sakarya’nın bölgede çok önemli bir şehir olduğunu 

belirterek, ilimizin her alanda başarısını arttırmak için elbirliğiyle bir ekip ruhu içinde çalışmanın önemine 

vurgu yaptı. Düzenlenen program nedeniyle İl Milli Eğitim Müdürlüğü’ne teşekkür eden Vali İrfan 

Balkanlıoğlu, yakın bir zamanda eğitimde uygulanacak yeni projelerle Sakarya’nın eğitim seviyesinin hızla 

yükseleceğini söyledi. 

    

Şehit Erol Olçok Anadolu Lisesi Konferans Salonunu dolduran davetlilerin büyük bir ilgiyle takip 

ettikleri program sonunda İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre, “Zirvedekilerle Buluşma” Projesi konuğu 

Valimiz İrfan Balkanlıoğlu’na katılımlarından dolayı tüm davetliler adına teşekkür etti. 

         

4.5.1.3 HAYIRSEVER İŞADAMI HAŞİM GÜRDAMAR BULUŞMASI 

Hayırsever işadamı Haşim Gürdamar ilimizde biri Erenler’de diğeri Serdivan’da olmak üzere 40 

derslikli okullar yaptırmıştır. İşadamı, asıl mesleğinin inşaat mühendisliği olduğunu belirterek; “Okumak 

çok önemli. İTÜ’de proje yaparken arkadaşlarımızla bilgi alışverişi, yardımlaşma, paylaşma ve birlikte 

çalışma alışkanlığını sürekli yapıyorduk. Bu hayatımız boyunca da devam etti. Okumanın başarılı olmamda 

çok büyük faydasını gördüm.” dedi. 

    

İl Milli Eğitim Müdürümüz Pervin Töre ise Haşim Gürdamar için eğitimin hayırseveri, eğitimin 

hamisi sıfatlarını kullanarak eğitime katkılarından dolayı teşekkür etti. 
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4.5.2 ÖĞRETMEN YETERLİLİKLERİNİ GELİŞTİRME PROJESİ 

PROJE KURUMU          PROJE ADI PROJE BÜTÇESİ 
PROJE 

SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 SAKARYA ÜNİVERSİTESİ EĞİTİM 

FAKÜLTESİ 

Öğretmen Yeterliliklerini 

Geliştirme Projesi 

Maliyet 

İçermemektedir 
 2 Yıl 

Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile Sakarya 

Üniversitesi Eğitim Fakültesi işbirliğinde yürütülen 

“Öğretmen Yeterliliklerini Geliştirme (ÖYEG)” 

projesi kapsamında öğretmenlerin mesleki 

yeterliliklerini arttırmak amacıyla eğitimler 

düzenlendi.  

Proje kapsamında geçtiğimiz yıl 9 bin 493 öğretmene 

uzaktan eğitim, 350 öğretmene ise yüzyüze eğitim 

şeklinde uygulanan eğitimlerden 2017-2018 eğitim 

öğretim yılında da çok sayıda öğretmenimiz 

faydalanacak. İlk etapta 350 öğretmene 25’şer kişilik 

sınıflarda üç gün süreyle devam edecek eğitimlerde; 

Ölçme Değerlendirme, Aktif Öğrenme Yöntemleri, 

Materyal Tasarımı, Özerk Öğrenme, Kalabalık 

Sınıflarda Eğitim ve Değer Eğitimi konularında 

bilgiler sunulacak. Sakarya Üniversitesi Eğitim 

Fakültesi’nde görev yapan öğretim üyeleri tarafından 

verilecek yüzyüze eğitimlerin, yıl içinde bu eğitimleri 

almayan farklı öğretmenlerin katılımıyla devam edecektir. 

                  4.5.3 KİTAP OKU[YORUM] PROJESİ 

PROJE KURUMU          PROJE ADI 
PROJE 

BÜTÇESİ 

PROJE 

SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 
Kitap Oku[yorum Projesi] 15.000  8 Ay 

Kitap okuyorum projesi Sakarya’da öğrenim gören ortaokul ve lise öğrencileri ile velilerin MEB 

tavsiyeli 100 temel eser içinden seçilen kitapları okunmasını ve okuma sonucunda bilgi yarışması 

düzenlenmesini konu almıştır. Böylece öğrenci ve velilerde kitap okuma alışkanlığı kazandırmak, kitap 

okumayı sevdirmek; kelime dağarcığını zenginleştirmek ve güven duygusunu geliştirmek; kişisel gelişimi 

destekleyerek Türkçeyi doğru, güzel, etkili kullanma becerisini geliştirilmiştir. 
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Proje kapsamına Ortaokulların 5,6,7. sınıflarında, Genel Ortaöğretim (Anadolu Lisesi, Fen ve 

Sosyal Bilimler Lisesi, Güzel Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi ve Anadolu İmam Hatip Liseleri) ve Mesleki 

Ortaöğretim okullarının 9,10,11.sınıflarında öğrenim gören öğrenciler ve onların velileri alınmıştır. 

      
Proje ana faaliyeti kapsamında Ortaokul ve Lise düzeyinde öğrencilerin ve velilerin yaz tatili 

döneminde 5 kitap okumaları sağlanmış ve Ekim ayı içerisinde 3 aşamalı ve çoktan seçmeli 50 soru içeren 

yarışma sınavları düzenlenmiştir. Projemizin duyurusunu yaptığımız Haziran ayında öğrencilerimiz ve 

velilerimiz büyük bir katılım göstermişlerdir. Haziran döneminde 8541 öğrenci, 805 veli, toplamda 9346 

kişi başvuruda bulunmuştur. Yaz boyunca veli ve öğrencilerimiz okumalarını yaparak Ekim ayındaki 

sınava hazırlanmışlardır. Bu kapsamda Ekim ayında 6116 öğrenci ve 579 veli okullarda 4 kategoride 

birinci aşama sınavına girmişlerdir. Okullarında kategorilerinde birinci olan öğrenci ve veliler 

ilçelerimizde, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri organizasyonuyla ikinci aşama sınavına alınmışlardır. İkinci 

aşama sınavında 4 kategoride İlçe 1., 2. ve 3. sü belirlenmiştir. İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimiz kendi 

imkânları neticesinde her kategoride dereceye girenlere muhtelif hediyeler takdim etmişlerdir.  

İlçelerinde her kategoride birinci olan katılımcılar ilimiz Adapazarı ilçesi Atatürk Anadolu 

Lisesi’nde il yarışma finaline alınmıştır. İl finaline 4 kategoride 14 veli ve 49 öğrenci katılım sağlamıştır. 

Böylece kategorilerinde ilimizde ilk 3 e girenler belirlenerek projemizin zorlu ve bir o kadar da zevkli 

geçen sınav maratonu tamamlanmıştır. Sınavlar 50 soru üzerinden çoktan seçmeli olarak yapılmıştır.  

Bu projemizin yarışma formatının birincisi ikincisi veya üçüncü yoktur. Hele kaybedeni hiç yoktur. 

Bu proje sonuçları itibari ile tek kazanan çıkarmıştır, o da Sakarya’dır. 

4.5.4 KULLUĞUNDA ÖZGÜRLEŞEN NESİLLER PROJESİ 

PROJE KURUMU          PROJE ADI 
PROJE 

BÜTÇESİ 

PROJE 

SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 DİYANET İŞLERİ BAŞKANLIĞI 

Kulluğunda Özgürleşen Nesiller 

Projesi 
185.000._ 1 Yıl 

İlimizdeki ortaöğretim 9.sınıf öğrencilerine yönelik hazırlanan 

proje kapsamında Diyanet İşleri Başkanlığı tarafından 

yayımlanan “Dinim İslam Temel Bilgiler” adlı kitabın 

dağıtımına başlandı. İl Müftülüğü, İmam Hatipler Platformu ve 

İlim Yayma Cemiyeti projeye katkı sağlamıştır. Projede 
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ortaöğretim 9.sınıf öğrencileri tarafından okunacak kitapların dağıtımına Erenler İlçesinden başlandı. 

Büyükşehir Belediyesinin katkılarıyla Diyanet İşleri Başkanlığından getirilen 10 bin kitabın tüm ilçelere 

dağıtımı tamamlanmıştır. 

   

‘Dinim İslam Temel Bilgiler’ adlı kitabını en iyi şekilde 

okuyan, yaşamına mal eden öğrencilerimiz arasında 

yapılacak değerlendirme sonucunda çeşitli ödüller 

verilecek. 2018 yılı mayıs ayında yapılacak 

değerlendirmede ilk 30 öğrenci umre ziyaretiyle 

ödüllendirilecek. Değerlendirme sonucunda umre 

talihlilerinden sonraki beş öğrenciye dizüstü bilgisayar, 

beş öğrenciye tablet, beş öğrenciye yarım altın ve 

ardından gelen on öğrenciye de çeyrek altın ödülü 

verilecek. 

  

4.5.5 SAKARYA VELİSİYLE GÖRÜŞÜYOR PROJESİ 

PROJE KURUMU          PROJE ADI PROJE BÜTÇESİ 
PROJE 

SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

Sakarya Velisiyle Görüşüyor                   

Projesi 

Maliyet 

İçermemektedir 
2 Yıl 

Proje kapsamında İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre başta olmak üzere, il milli eğitim 

yöneticileri, ilçe milli eğitim müdürleri, ilçe milli eğitim şube müdürleri ve okul müdürleri her gün en az iki 

veliyle telefon görüşmesi yapacak. Eğitim öğretim yılı sonuna kadar ilimizdeki 180 bin öğrenci velisiyle 

görüşülecek. 
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Bu dev proje; okul toplantılarına katılamayan velilere bir nevi fırsat tanıyarak onlarla fikir 

alışverişinde bulunmak, varsa taleplerini almak, kurum yöneticileri olarak göremediğimiz sorunları 

öğrenmek, öncelikleri belirleyip ilimizdeki eğitime yön vermek ve böylece eğitim-öğretimdeki başarı ve 

kalite düzeyini artırmak için rehber olacak bir çalışmadır. Eğitim yılı sonuna kadar 180.000 veliye 

ulaşılarak çocuklarının eğitimiyle ilgili bir tür farkındalık yaşamaları da sağlanmış olacaktır. 

4.5.6 AİLE AKADEMİSİ PROJESİ 

PROJE KURUMU          PROJE ADI PROJE BÜTÇESİ 
PROJE 

SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Aile Akademisi Projesi 
Maliyet 

İçermemektedir 
 Süreli 

     

Bir sosyal sorumluluk projesi olan ‘Aile Akademisi’; öğrencilerimize, velilerimize ve dolayısıyla topluma 

yönelik bir projedir. Okul-Aile işbirliğiyle velilerimizi kanser, sağlıklı beslenme ve obezite konularında 

çocukların gelişim çağlarına göre bilgilendirmeyi konu edinmektedir. “Önce Sağlık Sonra Eğitim” 

sloganıyla seminer, toplantı ve söyleşiler düzenlenecektir. Okul Aile Birliği yönetimlerinin koordinesinde 

ve okul idarelerimizce belirlenen yerlerde öğrenci velilerinin katılımının sağlanacağı programlar İl Sağlık 

Müdürlüğünün görevlendireceği alanında uzman kişilerce yürütülecektir. Ülkemizin sosyal ve ekonomik 

yönden güçlü olması, muasır medeniyet seviyesine ulaşabilmesi ancak bedensel ve zihinsel yönden sağlıklı 

bireylerin varlığıyla mümkün olacaktır. Projemiz, çocuklarımızın gelişim dönemlerine göre sağlıklı 

beslenmesine ve obeziteyle mücadelesine katkı sağlamak ve farkındalık yaratmak gerekçesiyle 

hazırlanmıştır. 
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4.5.7 İŞ’TE ERBAB PROJESİ  

PROJE KURUMU          PROJE ADI 
PROJE 

BÜTÇESİ 

PROJE 

SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 

İş’te Erbab Projesi 250.000._  Süreli 

Bilginin sürekli artması ve bilimin gelişmesi doğrultusunda teknolojinin her geçen gün kendini 

yenilemesi ülkelerin eğitim süreçlerini etkilemektedir. Bu nedenle eğitim programlarının güncel olması ve 

yapılan eğitim-öğretim ortamlarının çağın koşullarına uygun olması gerekmektedir.  

   

İş’te Erbap Projesi İlimizde mesleki eğitimi daha da geliştirmek, verimli kılmak, mesleki eğitimi 

Sakarya’da ayağa kaldırmak, ülke ekonomisine nitelikli insan gücü yetiştirmek amacıyla hazırlanan bir 

projedir. Proje açılış ve tanıtım toplantısı 19 Aralık 2017 tarihinde yapılarak İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

olarak proje uygulamalarına başlanmıştır.  
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4.5.8 KODLA SAKARYA PROJESİ  

PROJE KURUMU          PROJE ADI 
PROJE 

BÜTÇESİ 

PROJE 

SÜRESİ 

 SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Kodla Sakarya Projesi 250.000._  Süreli 

Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü´nce gerçekleştirilen “Kodla Sakarya” projesini çalışması 

tamamlandı. "Kodla Sakarya" projesiyle kodlama becerileri yüksek bireyler yetiştirilmesi amaçlanıyor. 

Projeyle çocuklara erken yaşta kodlama dilinin öğretilmesi hedefleniyor.  

   

Kodlamanın bilgisayar ve robot yazılımı üretmek için atılan ilk adım olduğuna dikkati çeken 

Sağıroğlu, çocukları mümkün olan en erken yaşta kodlama ile tanıştırılması gerektiğine işaret etti. 

Sağıroğlu, önümüzdeki çağda insandan bağımsız tamamen otomatik sistemler tarafından yönetilen sanayi 

ortamları, gelişmiş fabrikalar ortaya çıkacaktır. Bu robot fabrikalarının başında yapay zekâlar olacak. 

Sanayi bölgesi olarak adlandırılan Sakarya´da tüm bu gelişmeleri yakalamak en önemli hedefimiz, 

eğitimlerimizde bu yeniliği üreten nesiller yetiştirmek görevimizdir, dedi.  

    

5. SEMİNER, KONFERANS, PANEL VE BENZERİ 

ÇALIŞMALAR 

5.1 STRATEJİK PLAN, İZLEME DEĞERLENDİRME VE YILLIK 

PERFORMANS PROGRAMI EĞİTİMİ 

5-6-7 Aralık 2017 tarihlerinde İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi tarafından 16 

ilçe milli eğitim müdürlüğünün ilgili birim yöneticilerine Stratejik Plan, İzleme Değerlendirme ve Yıllık 

Performans Programı Eğitimi Yenikent Halk Eğitim Merkezi salonlarında üç gün süreyle verilmiştir. 

Programa 16 ilçeden 16 İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü ile Strateji Planlama Ekibinde üye olan 16 yönetici 

ve İl MEM Ar-Ge biriminde görev yapan 5 üye katılmıştır. 
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Tablo: AR-GE Birimi Stratejik Plan, İzleme Değerlendirme ve Yıllık Performans Programı Eğitimi 

KONU SÜRE EĞİTİM GÖREVLİSİ 

Eğitimde Yeni Yaklaşımlar ve 

Stratejik Yönetim 
2 saat Cemil KURT 

Stratejik Planlama 2 saat Alparslan KARGIN 

Stratejik Plan Uygulaması 

(Grup Çalışması) 
2 saat Cemil KURT 

Stratejik Plan Maliyetlendirme, 

İzleme ve Değerlendirme 
2 saat Alparslan KARGIN 

Performans Programları ve 

Faaliyet Raporları 
2 saat Cemil KURT 

İzleme Değerlendirme 

Uygulaması (Grup Çalışması) 
2 saat 

Cemil KURT- 

Alparslan KARGIN 

Yıllık Performans Programı 

Uygulaması (Grup Çalışması) 
4 saat 

Cemil KURT- 

Alparslan KARGIN 

Grupların Sunumları ve 

Değerlendirme 
2 saat 

Cemil KURT- 

Alparslan KARGIN 

  

            

Tablo: Eğitim Sonu Değerlendirme Anketi Tablosu 

Faktör n 𝐗 % 

Faaliyetin planlanması ve programı ile ilgili değerlendirme 26 4.00 80.00 

Eğitim görevlilerinin değerlendirilmesi 26 4.33 86.60 

Katılımcıların eğitim sonu kazanımları 26 3.98 79.60 

Katılımcıların çalışma ile ilgili eğitim öncesi teorik durumu 26 3.26 65.20 

Katılımcıların çalışma ile ilgili eğitim sonrası teorik durumu 26 3.95 79.00 

Tablo incelendiğinde; katılımcıların faaliyetin planlanması ve programı ile ilgili 

değerlendirmesinin [X̅=4.00 (80.00%)] iyi düzeyde olduğunu söyleyebiliriz. Katılımcıların eğitim 

görevlilerini değerlendirilmesinin [X̅=4.33 (86.60%)] mükemmel düzeyde olduğunu söyleyebiliriz. Yine 

katılımcıların eğitim sonu kazanımları hakkındaki görüşlerinin [X̅=3.98 (79.60%)] iyi düzeyde olduğu 

görülmüştür. 
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Ayrıca tabloya göre katılımcıların çalışma ile ilgili eğitim öncesi teorik durumunun [X̅=3.26 

(65.20%)] orta düzeyde olduğu saptanmıştır. Yine katılımcıların çalışma ile ilgili eğitim sonrası teorik 

durumunun [X̅=3.95 (79.00%)] ise iyi düzeye çıktığı saptanmıştır. Buradan çalışma öncesi ve çalışma 

sonrası teorik düzeyin artış oranın (X̅=X2-X1=0.69) 13.80% gibi çok yüksek bir rakama ulaştığını 

görmekteyiz. 

Bu bulgulardan; Stratejik Plan, İzleme Değerlendirme ve Yıllık Performans Programı eğitimlerinin 

hem katılımcılar acısından hem de eğitim görevlileri açısından başarılı bir çalışma olduğunu söyleyebiliriz. 

5.2. SAKARYA ARGE BULUŞMALARINDA PROJELER VE 

ÇALIŞMALARA DAİR FARKINDALIK TOPLANTILARI 

Sürekli gelişen ve değişen 21.yy dünyasında toplumsal hayatın en önemli bileşenlerinden biri olan 

eğitim bileşeninde yapılacak iyileştirmeler, soruna ve ihtiyaca özgü gerçekleştirilecek çalışmalar her geçen 

gün önem kazanmaktadır. Özellikle eğitim yuvalarımızı merkeze alarak daha makro çalışmalara doğru 

birçok proje hazırlanmakta ve yürütülmektedir. Okul ve Kurumlarımızın bu noktada proje ve faaliyet 

hazırlama, yürütme, sonuçlandırma, etki analizleri gerçekleştirme gibi konularda farkındalıklarını artırma, 

niteliklerini geliştirme konusunda Müdürlüğümüzce buluşmalar planlanmıştır. 

Sakarya ArGe Buluşmalarına ilişkin İl Milli Eğitim Müdürü Pervin TÖRE, “Okul, Kurumlarımızın 

kurumsal kapasitelerinin gelişimi için katkı sağlamaları, öğretmenlerimiz ve öğrencilerimizin proje ve 

çalışmalarda daha nitelikli işlere imza atmaları, Sakarya’da eğitim alanında kaliteli bir sinerji ve işbirliği 

oluşturmak için bu buluşmaları önemsiyoruz. Günümüz dünyasında proje yürütme, yenilikçi çalışmaları 

uygulama, sonuçlandırma ve raporlama kişisel ve mesleki gelişim için çok önem arz eden bir konu 

olmuştur. Bu toplantılar bu anlamda Sakarya için güzel bir başlangıç olacak kanaatindeyim. Bütün 

kurumlarımız toplantılar sonrasında gündemlerine almış olacakları bu konularda eğitim ve izleme 

çalışmaları ile süreci tamamlayacağız.” dedi. 

     

Sakarya ArGe Buluşmalarına Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi Şube 

Müdürü Vedat TETİK, ArGe Birimi uzmanları Çağatay ÖZKAN, Alpaslan KARGIN, Zeliyha ÇELİK, 

Cemil KURT sunumları gerçekleştirdiler. Buluşmaların ilk ayağında 11-19 Ekim 2017 tarihleri arasında 11 

ilçe merkezinde Projeler ve Çalışmalara Dair Farkındalık Toplantıları gerçekleştirildi. Toplantılarda 

Sakarya Ar-Ge Birimi Faaliyetleri ve Çalışma Alanları Tanıtımı, Proje Alanlarının tanıtılması, Erasmus+ 

ve AB Hibe Projeleri, eTwinnning – Scientix, TÜBİTAK Bilimsel Hibe Projeleri ve Yarışmaları, 

STEM,  Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri Başvuru ve Değerlendirme Süreçleri hakkında bilgilendirmeler 

yapıldı. Toplantıların sonrasında tematik eğitimler ve izleme çalışmaları ile devam edilmektedir. 
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 Okul ve kurumlarımızdan 1022 eğitimcinin yer aldığı toplantılarda, 2017-2018 eğitim öğretim 

yılından itibaren daha kapsamlı proje ve çalışmaların başlatılması hedeflenmiştir. Teknik anlamda 

erişebilirliği ve kaliteyi önceleyen Sakarya ArGe Buluşmaları, “Daha nitelikli bir eğitim için birlikte 

üretiyoruz” düsturuyla yol almaya devam etmektedir. 

5.3. BÖLGESEL TOYOTA TEKNİK PROJE YARIŞMASI 

TOYOTA Teknik Projeler Yarışması ile geleceğin bilim insanı 

olma potansiyeline sahip çocuklarımızın erken yaşlarda keşfedilmesi ve 

var olan yeteneklerinin geliştirilmesi amaçlanmıştır. 

Bu yarışma ile tüm resmi/özel ortaokul ve lise kurumlarındaki 

öğrencilerin 

 Türkiye’yi çağdaş medeniyetler seviyesine taşıyabilecek bilimsel 

düşünceye sahip lider bireyler olarak yetiştirilmeleri, 

 Bilimsel süreçleri uygulayarak proje deneyimi edinmeleri, 

 İlgi ve yetenekleri doğrultusunda edindikleri bilgi ve becerileri 

farklı alanlarda kullanabilmeleri, 

 Girişimcilik, bilimsel düşünme, yaratıcı zekâ ve rekabet 

bilinçlerini geliştirebilmeleri, 

 Ekip halinde çalışma deneyimi kazanmaları, 

 Bilgi teknolojilerini kullanmaları, 

 Kalite ve verimlilik bilincini geliştirmeleri, 

 Bilimsel düşünme yeterliliği kazanmaları, 

 Proje tasarlama, geliştirme, oluşturma, uygulama ve sunma deneyimi edinmeleri hedeflenmiştir. 

Daha önceki yıllarda yarışma Sakarya İli ölçeğinde yapılmıştır. Alınan olumlu dönütler, diğer 

komşu illerin yarışmaya duyduğu ilgi, diğer illerin yarışma hakkında bilgi öğrenme istekleri gibi nedenler 

göz önüne alındığında çalışmanın yaygınlaştırılması kararlaştırılmıştır. Bu noktadan hareketle yarışma 

metninde revizeye gidilerek kapsam genişletilmiştir. Yarışmaya Sakarya, Bilecik, Bolu, Düzce ve Kocaeli 

İl Millî Eğitim Müdürlüklerine bağlı; tüm resmî/özel ortaokul ve liseleri kapsam içerisine alınmıştır. 

5.4. WEB 2.0 EĞİTİMİ 

15.12.2017  tarihinde Sakarya ARGE Tematik eğitimleri kapsamında  Yenikent Halk Eğitim 

Merkezinde 30 öğretmenimize WEB2.0 eğitimi verilmiştir. Eğitim Sakarya İl MEM Ar-Ge Uzmanı Recep 

ÖZEN vermiştir. Eğitimde WEB2.0 ile ilgili temel bilgiler verilmiştir. 

5.5. KA1 TEMATİK EĞİTİMİ 

Sakarya ArGe Buluşmaları kapsamında Erasmus+ KA1 Tematik Eğitimi, Sakarya'da farklı ilçelerde 

görevli 63 öğretmen ve okul yöneticisinin katılımı ile gerçekleşti. Katılımcılara başvuru süreçleri, okul 

eğitimi, gençlik, mesleki eğitim ve yetişkin eğitim alanında yapılacak KA1 başvurularının mantığı ve 

detayları anlatıldı, sorular cevaplandırıldı. Uygulama örnekleri gösterildi. Başvuru formları detaylı bir 

şekilde izah edildi. 

KA1 Tematik Eğitimini Ar-Ge Proje Uzmanı Çağatay ÖZKAN vermiştir. 
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5.6. DİĞER ETKİNLİKLER 

5.6.1 MİLLİ EĞİTİMDE 15 TEMMUZ PROGRAMI 

15 Temmuz darbe girişiminin birinci yıldönümü tüm yurtta olduğu gibi ilimizde de çeşitli 

etkinliklerle anıldı. 

Sakarya Valiliği’nin öncülüğünde hazırlanan etkinlikler kapsamında 15 Temmuz Cumartesi günü 

Şehit Erol Olçok Anadolu Lisesi’nde “İhanet ve Diriliş” adlı program düzenlendi. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün organizasyonunda, Serdivan Anadolu Lisesi öğretmen ve 

öğrencileri tarafından hazırlanan program büyük beğeni gördü. 

Vali İrfan Balkanlıoğlu ve il protokolünün yanısıra, il ve ilçe milli eğitim yöneticileri, okul 

müdürleri, öğretmenler, öğrenciler ve sivil toplum kuruluşları temsilcilerinin katıldığı programda 15 

Temmuz Şehitleri anıldı. 

Saygı Duruşu ve İstiklal Marşı’mızın okunmasıyla başlayan programda ilk olarak Adapazarı 

Anadolu İmam Hatip Lisesi’nden bu yıl başarıyla mezun olan görme engelli öğrencimiz Huzeyfe Aydın, 

Kur’an-ı Kerim Tilaveti sundu. Programda bir konuşma yapan Vali İrfan Balkanlıoğlu 15 Temmuz Şehidi 

Erol Olçok ile okul arkadaşı olduklarını belirterek; “Programın düzenlendiği okulun isminin Erol Olçok 

olması, bunun da FETÖ yapılanmasının bir okulu olup Milli Eğitim’e dönüştürülmesi ve 15 Temmuz 

etkinliğinin bu okulda yapılması son derece manidar, anlamlı ve yerinde olmuştur. Bu bakımdan Milli 

Eğitim Müdürümüze teşekkür ediyorum. Erol Olçok benim parasız yatılı okuldan arkadaşımdı, birkaç sınıf 

altımızdaydı, sürekli beraberdik. Allah çocuğuna ve kendisine gani gani rahmet eylesin, peygamberimize 

komşu olsunlar inşallah” ifadelerini kullandı. 

       

Vali İrfan Balkanlıoğlu konuşmasının devamında; “Bakın işte milletimiz birlik, beraberliğine ve 

demokrasisine sahip çıkıyor. Artık bundan sonra üçüncü dünya ülkelerine mahsus olan seçilmiş insanların 

darbe ile devrildiği ve eşkiyaların başa geçtiği yönetim ve rejimden kurtulmuş olduk. Dördüncü, beşinci 

sınıf ülke olmaktan birinci sınıf ülke olma durumuna çıktık. Bundan sonra hiç kimse, hiçbir hain ben devlet 

için gerekliyim, benim dediğim olacak diye elinde silahla başa geçemeyecek. Başa geçmek istiyorsa kursun 

yasalar dahilinde partisini, anlatsınlar projelerini, millet oy veriyorsa gelsin başa geçsinler. Millet iman 

dolu göğsünü siper ediyor, darbelerin sonu geldi.” dedi. 

İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre de yaptığı 

konuşmada tarih boyunca tüm güzel medeniyetlerin 

beşiği olan ülkemizin 15 Temmuz gecesinde büyük 

bir ihanet kalkışmasına sahne olduğunu hatırlatarak; 

“Sadece ülkemize değil tüm mazlum milletlere karşı 

girişilen bu hain saldırı Başkomutanımız Recep 

Tayyip Erdoğan önderliğinde bu hainlere karşı 

mücadele eden tüm güvenlik güçlerimizin ve aziz 

milletimizin direnişi ile püskürtülmüş oldu. O gece hainlerin karşısında dimdik duran, tankların önüne 

korkusuzca yatan, kamyonları kadın, çoluk çocuk doldurup hainlere karşı direnenler, hain elebaşlarını 

alnının tam ortasından vuranlar, bu milletin bağrından çıkan vatanperver kahraman evlatlarıdır.”dedi. 
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Töre konuşmasının son bölümünde; “Tarihimizden aldığımız güçle, okulda, sınıfta, sırada anlatmaya, 

anlattırmaya devam edeceğiz. Edep ve ahlakın yücelttiği, arif, bilge, demokrasiden yana, imanlı, yüreği 

vatan sevgisiyle dolu, inancının heyecanıyla coşan gençlerimizle, 2023’lere, 2071’lere, Yeni Türkiye’nin 

müreffeh çağlarına erişeceğiz. Bu vesileyle bir kez daha şehitlerimize Mevla’mdan rahmet dilerken, 15 

Temmuz kahramanlarını şükranla anıyor, saygılarımı sunuyorum.” dedi. 

Zaman zaman duygusal anların yaşandığı programın devamında 15 Temmuz Şehitleri Slayt 

Gösterisi, Öğretmen Yusuf Dülger tarafından seslendirilen 15 Temmuz Marşı, Serdivan Anadolu Lisesi 

öğrencisi Serhat Güney’in okuduğu Şehit Ömer Halisdemir’e Ağıt Şiiri, okul öğrencilerinin canlandırdığı 

15 Temmuz Sinevizyon ve Tiyatro Gösterimi ilgiyle izlendi. 

5.6.2 SAKARYA EĞİTİM DURUMU DEĞERLENDİRME BRİFİNGİ 

Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından, 2017-2018 eğitim öğretim yılı öncesinde Sayın 

Valimiz İrfan Balkanlıoğlu ve il protokolüne brifing verildi. 

İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre tarafından sunulan brifingde, milli eğitim müdürlüğü 

tarafından yürütülen eğitim öğretim etkinlikleri, okul yatırımları, yeni dönemde uygulanacak proje ve 

çalışmalar hakkında ayrıntılı bilgiler paylaşıldı.  

İl Milli Eğitim Müdürlüğü brifinginde sunum yapan Töre, “Bakanlığımızla irtibata geçtik. 

Önümüzdeki yıl Sakarya’nın tüm okullarında öğretmen açığına yönelik adımlar atılacak” derken, 

Milletvekili İsen; “İyi bir değerlendirme oldu. Sonraki yıllar için önemli bir veritabanı elde ettik” dedi. Vali 

Balkanlıoğlu, “Eğitim konusu en az emniyet ve asayiş kadar önemli. İnşallah bizlerde Sakarya’yı eğitimde 

üst sıralara taşıyacağız.” dedi. 

    
 

       

Büyükşehir Belediyesi Meclis Toplantı Salonu’nda düzenlenen brifinge Vali İrfan Balkanlıoğlu, 

AK Parti MKYK Üyesi Recep Uncuoğlu, AK Parti Sakarya Milletvekilleri Ayhan Sefer Üstün, Şaban 

Dişli, Prof. Dr. Mustafa İsen ve Ali İhsan Yavuz, Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu, Vali 

Yardımcıları, Kaymakamlar, İl Milli Eğitim Yöneticileri, İlçe Milli Eğitim Müdürleri, YİKOB yetkilileri 

katıldı. 

5.6.3  “SAKARYA’DA HUZURLU OKUL, GÜVENLİ EĞİTİM” TOPLANTISI 

Vali İrfan Balkanlıoğlu başkanlığında il protokolünün katılımıyla “Huzurlu Okul Güvenli Eğitim” 

toplantısı yapıldı. 
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Resmi Daireler Kampüsü Valilik 4 Nolu salonda gerçekleştirilen toplantıda 2017-2018 Eğitim 

Öğretim yılında Sakarya’da öğrenci, öğretmen ve velilerin daha güvenli ve huzurlu bir eğitim dönemi 

geçirmelerini sağlamak amacıyla okullar ile yakın çevrelerinde alınacak güvenlik tedbirleri görüşüldü. 

   
İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre’nin, okullarda uygulanan güvenlik önlemleri konusunda bilgi 

verdiği toplantıda konuşan Vali İrfan Balkanlıoğlu, eğitim konusunun tüm toplum kesimlerinin ortak 

konusu olduğunu belirterek; “En kıymetlimiz olan çocuklarımızın huzur ve güvenlik içinde iyi bir eğitim 

almasını sağlamak hepimizin ortak bir görevidir. Bugün bu saatte tüm Türkiye’de valilerin, kaymakamların 

başkanlığında bu toplantı yapılıyor. Huzurlu Okul, Güvenli Eğitim için hepimiz üzerimize düşen görevi en 

iyi şekilde yapmalıyız.” dedi. 

 

Toplantıda Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu, Muhtarlar Federasyonu Başkanı Erdal 

Erdem, Sakarya Kantin İşletmecileri Esnaf Derneği Başkanı Kemal Yavuz, Okul Aile Birliği yöneticisi 

Fatma Sak birer konuşma yaparak, güvenli okul konusunda görüşlerini dile getirdiler. 

5.6.4 MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI ÇALIŞMALARI 

Bülten dönemi içerisinde Strateji Geliştirme Başkanlığımızın ve Ulusal Ajansın Strateji Geliştirme 

Birimimiz Yönetici ve Uzmanlarına yönelik düzenlemiş olduğu seminer, çalışma ve çalıştaylara ilimizden 

katılımlar sağlanmıştır.  Bu kapsamda Bakanlığımızın proje yönetimi, kalite çerçevesi, performans 

yönetimi, toplam kalite yönetimi, istatistik konularındaki çalışmalarına katkılar verilmiştir.  

 6. EĞİTİM ARAŞTIRMALARI 

Strateji Geliştirme Bölümü görev tanımları gereği eğitim araştırma konularında çeşitli araştırma ve 

çalışmalar yapmaktadır. Bu kapsamda Bülten dönemi içerisinde Sakarya il Milli Eğitim Müdürlüğünün 

çeşitli birimlerinin isteği üzerine istatistiki değerlendirme analizleri yaparak bölümlerin bu noktada ki 

akademik ve bilgi ihtiyaçlarına cevap vermiştir. Ayrıca Stratejik plan gerçekleşmeleri periyodik bir şekilde 

izlenmekte ve sonuçları değerlendirilmektedir. Bunun yanında üniversiteler, kişiler, kurum ve kuruluşlar 

tarafından yapılan araştırma başvuruları için kurum içerisinde kurulan değerlendirme komisyonuna yüksek 

lisans yapmış üç ar-ge üyesi katkı vermektedir. Komisyon tereddüde düşülen konularda İl Denetmenleri 

Başkanlığından görüş alarak Millî Eğitim Bakanlığı’nın 2017/25 sayılı Genelgesi çerçevesinde 

incelenmekte ve en geç bir hafta içinde sonuçlandırılmaktadır. 
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 7. DİĞER BİLGİLER 

7.1. OKUL MÜDÜRLERİYLE DEĞERLENDİRME TOPLANTILARI 

Yeni eğitim öğretim yılıyla ilgili çalışmalarını tüm hızıyla devam ettiren Sakarya İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü, ilimiz genelindeki tüm okul müdürleriyle geçtiğimiz yılın değerlendirilmesi ve önümüzdeki 

eğitim öğretim yılının planlanmasıyla ilgili bir dizi toplantılar gerçekleştirdi. Toplantı sunumları, 

düzenlenmesi, iş ve işlemlerine Strateji Geliştirme Bölüm Ar-Ge Birimi olarak katkı sunduk. 

Şehit Erol Olçok Anadolu Lisesi konferans salonunda; temel eğitim, ortaöğretim, mesleki eğitim, 

özel eğitim ve din öğretimine bağlı okul müdürleriyle ayrı ayrı düzenlenen toplantılarda; 2016-2017 eğitim 

öğretim yılının genel değerlendirilmesi yapılırken, 2017-2018 eğitim öğretim yılında yapılacak faaliyetler 

ele alındı. 

İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre’nin başkanlık yaptığı toplantılarda okullarımızda tekli eğitime 

geçiş sürecinin hızlandırılması gerektiği, bu anlamda birçok çalışma yapıldığı, eğitim yatırımlarının bütün 

hızıyla devam ettiği belirtilirken, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine tüm okullarımızın 

katılmasının sağlanması, EBA kullanım oranının büyük ölçüde artırılması gerektiği konularında görüşler 

ortaya konuldu. 

   

Okul müdürleriyle yapılan toplantıları değerlendiren İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre, “Bu 

toplantılarda geçtiğimiz eğitim öğretim yılını değerlendirdiğimiz gibi gelecek eğitim öğretim yılında 

yapılacak çalışmalara ilişkin olarak okul müdürlerimizin düşüncelerini aldık. Uygulanması mümkün 

olmayan planlamalar yerine gerçekçi ve gerçekleştirilebilir, ilimizin eğitim kalitesine olumlu katkılar 

sağlayacak düşünceler üzerine yoğunlaştık. Yaz döneminde, tercih ve kayıt süreçlerinde neler yapacağımızı 

birlikte kararlaştırdık. Vizyonumuzu birlikte belirledik. Toplantılara katkı sunan tüm okul ve kurum 

müdürlerime teşekkür ediyorum.” dedi.  

İl Milli Eğitim Müdür Yardımcıları ve Şube Müdürlerinin de katılarak katkı sunduğu toplantıların 

çok verimli geçtiğini belirten okul müdürleri, yeni dönemde uygulamaya konacak yeni projelerle ilimizin 

eğitim kalitesinin ve başarısının artacağını ifade ettiler. 

 8.İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Adres: Resmi Daireler Kampüsü B Blok Camili Mahallesi Adapazarı/SAKARYA  

Telefon: 0 264 251 36 14 / 15 / 16 

Dâhili: 1298-1299(Ar-Ge/1-ASKE)  

 1219-1228(Ar-Ge/2-PEK) 

 1231-1232(Strateji Büro) 

E-Posta: strateji54@meb.gov.tr  

   arge54@meb.gov.tr 

   sakaryaaske54@meb.gov.tr 

   projelerekibi54@meb.gov.tr 

Web Sitesi: http://sakarya.meb.gov.tr 

        http://sakaryaarge.meb.gov.tr 
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