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En muhim ve feyizli
islerimiz ~ Milli  Egitim
isleridir.  Milli  Egitim
islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir.
Bir milletin hakiki
kurtulusu ancak bu
suretle olur. Egitimdir ki,
bir milleti ya 06zgdr,
bagimsiz, sanli ve ylce
bir  toplum  halinde

yasatir ya da onu kolelige

ve yoksulluga iter.
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Egitim  Ogretim  sisteminin  hedefi,
akliselim, kalbiselim, zevkiselim sahibi
bireyler yetistirmek olmalidir.

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbaskani




iISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naasim,

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy



ATATURK’UN GENGLIGE HIiTABESI

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen; Tirk istiklalini, Tlrk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir glin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak igin icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin diinyada emsali gértilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin bitlin kaleleri zapt edilmis, bitin tersanelerine girilmis, bltin ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Butlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun

kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk



VALI SUNUSU

Toplumlarin refah seviyesini ylikselten ve onlari daha basaril,
daha huzurlu kilacak yegane unsur egitimdir. Basariyi
yakalayabilmenin ve hedeflere ulasmanin en gilzel yolu; bir
yerdeki egitimin kalitesi, orada bulunan egitimcilerin ve ilgili
aktorlerin ortak hedeflere donik birlik ve beraberlik icinde
hareket etmesi ve kaynasmasindan gecer. Hedeflerimizin,
vizyonumuzun, yarinimizin en blyiik kaynagi insandir ve bizim
kaybetmeyi goze alacagimiz tek bir bireyimiz yoktur.
GuUnUmuz dinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve
teknolojik degisimlerle birlikte yeni paradigmalar kazanan
dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler yenilikgi, stratejik ve
proaktif yaklasimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere uyum
saglamakta, 6ncl degisimler olusturma slirecine girmektedir.
Bu silrecte hedeflenen sonuglarin elde edilebilmesi igin, insan
kaynaklarinin ve kit kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi,
koordine edilmesi ve esglidimlenmesi gerekmektedir. Bunu
gerceklestirmenin yolu dogru, etkin ve verimli stratejik
yonetim anlayisini benimsemekle mimkin olacaktir. Bu

dogrultuda tim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik yol haritalarini belirlemektedir. Kurumun ne yaptigi, varlik nedeni ve
gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigi olan Stratejik Planlama, milli egitimin amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayi mimkiin
kilacak yontemleri belirlemesine yardimci olacaktir. Stratejik planlama, bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan kurumsal
aidiyetlik, kiiltir ve kimligin gelisiminin giiclendirilmesine destek olacaktir. Bu anlayisla yola c¢ikilan stratejik planlama calismalari, il Milll Egitim
Mudirligumuzde gergeklestirilen egitim ¢alismalari ile genis kapsamli ve paydaslarimizdan gelen fikirlerle tim milli egitime yayillmistir. Hazirlanan stratejik
plan, il Milli Egitim Mudirligimiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans géstergelerini, hedeflere

ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini icermektedir.

Turkiye Yuzyil'nin gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan, gelecege glivenle bakan, analitik distinebilen; degerlerine bagli, azimli ve lretken
nesillerin yetismesi yoniinde faaliyet gdsteren ilimiz egitim kurumlarinin énciisii olan Sakarya il Milli Egitim Miidiirliginin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini
kapsayan Stratejik Planinin ilimize hayirli olmasini diliyor; calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Yasar KARADENIZ
Vali



MUDUR SUNUSU

Egitim bireyleri, toplumlari ve tlkeleri yarinlara hazirlayan uzun
soluklu bir sirectir. Bu slirecin basariya ulasmasi, tim egitim
paydaslarinin  Gzerlerin disen gorevi layikiyla yerine
getirmesiyle mimkindur. Veli, 6grenci, 6gretmen, idareciler ile
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ederek egitimin kalitesini ileri noktalara tasiyabilirler.
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Kurumlarin, etkin sekilde yapilanmalari ve performansa
odaklanarak egitime erisimin artiriimasi, egitimde kalite ve
kapasitenin gelistiriimesi ve hizmetlerini en verimli sekilde
sunmalari amaciyla stratejik plan hazirlamalari glinlimuz
sartlarinda kaginilmaz hale gelmistir. Bitin kurumlar,
cahsmalarini gergeklestirirken ileriye yonelik ve gercege yakin
tahminlerde bulunarak yapilacak islerin verimini artirmak ve

maliyetlerini diisirmek amaciyla stratejik plan
olusturmaktadirlar. Bakanligimizin ilgili genelgesi dogrultusunda Sakarya il Milli Egitim Mudurliigii biinyesinde yapilan ¢alismalar, paydas gériisleri ve dnerileri
de dikkate alinarak hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, Midirliglimizin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans gostergelerini, hedeflere ulasmak i¢in uygulanacak olan faaliyetler ile kaynak dagihimlarini igermektedir. Ayrica strdurebilirligin, kalkinmanin,
huzurun, istikrarin, istikbalin, iletisimin, haklinin, glicin, degerlerin, basarinin, dijitalin, bilimin, barisin, verimliligin, Gretimin ve sefkatin ytzyih “Turkiye Yizyih”
hedefine ulagsmak icin kurumumuz adina bir politika belgesi niteligindedir. Miduarligimiiziin gelecek 5 yilki ¢calismalarina isik tutacak bir yol haritasi niteligi
taslyan 2024-2028 Stratejik Planini hazirlama siirecinde emegi gecen Ar-Ge Birimine, birlikte ¢calistigimiz meslektaslarima, i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkir
eder, ¢calismalarinda basarilar dilerim.

Coskun BAKIRTAS
il Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel o6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda sirdirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Dinya lGzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢6zimine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siirecglerinde kullanicilara yardimci
olmak Uzere bliyik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine

getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butinaddr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel orglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rglin egitim mifredatindaki
derslerle sinirh olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit é"renme (Harmanlanmis)

Sinif ici ve g¢evrim igi 68renmenin en gii¢li yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.



Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiglik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari
ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbf, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi
Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile Gilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini

yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tirld iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
O0gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlinlini ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkégretim ile ilkogretime dayal dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
surecini ifade eder.



GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig, hesap verebilir ve
saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler belirleme, performanslarini nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. MadarlGgimiz ilk stratejik planini 2010-2014’te hazirlamigtir. En son stratejik plan ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
uygulanmustir.

Millt Egitim Maduarligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, tim birimlerimiz ile ilgili paydaslarin katihmiyla Bakanhgimizin politikalari,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, (st politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1siginda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagh olarak amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amac, bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2019-2023 Stratejik Plan donemi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari baglamasi ile 2023 yil sonu itibariyle sonlandiriimistir. 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik ¢calismalari okul/kurum egitimleri ve okul/kurumlarda olusturulan Strateji Gelistirme ve Hazirlama Ekiplerinin kurulmasi ile baslamistir. 2024-2028
doéneminde kullaniimis olan Milli Egitim Mudirlugu Stratejik Planlama Modeli, Strateji Gelistirme Baskanliginin hazirladigi model baz alinarak Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekil 1’e goére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliminin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Millt Egitim Mudurligu Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda MEM 2024-2028 Stratejik Planin olusturulma siirecine yén veren mevzuat ve program ile ¢alisma
ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Kapsamli
Durum

Sekil 1. Stratejik Planlama Modeli

11



Genelge ve Hazirlik Programi

26 Subat 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, Devlet Planlama
Teskilati (Kalkinma Bakanligl) tarafindan Subat 2018’da yayinlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanhginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Genelgesi ve ekinde yer alan “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” Mudurligumuiz 2024-
2028 Stratejik Plan hazirlama c¢alismalarinin yasal ¢cercevesini olusturmaktadir. Bu kapsamda il/ilce Milli Egitim Mudurliikleri ve okul/kurumlarimiz icin 2024-
2028 Stratejik Plan hazirlik siireci baslamistir. Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi amaciyla, 2024-2028 Stratejik Planlama calismalari yazismalarla tiim
kurumlarimiza duyurulmustur. Kurumun Ust ve orta diizey ydneticileri ve kurum personeliyle ¢esitli asamalarda toplantilar yapilmistir. il MillT Egitim MudurlGgi
stratejik planlama adimlari ve hazirlik galismalari takvimi olusturulmustur.

Madirligtimzan aylik olarak yaptigi ilce milli egitim maddrleri toplantilarinda stratejik yonetim ve planlamanin 6nemi, sahiplenilmesi gerektigi vurgulanmis;
ilce, okul ve kurum stratejik plan ekipleriyle bilgilendirme toplantilari yapilmistir. Stratejik Plan hazirlk siirecinde okul ve kurumlarda da stratejik plan ekipleri
kurulmus, bu ekiplere ¢alisma takvimi, planlama islem basamaklari, uygulanacak yontemler vb. konularinda egitimler planlanmis, is birligi ve koordinasyon
icerisinde uygulamaya konulmustur.

Ekip ve Kurullar

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda stratejik planlamayi yonetecek “il Stratejik Plan Ust Kurulu”, “il Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” ve
“Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.

il Milll Egitim MUdarlGgi Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Plan ¢alismalarini yénlendirmek ve Mudurligiimiiz stratejik amag ve politikalarini belirlemek,
hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak {zere il Milli Egitim Muduri baskanhiginda, il Egitim Mifettisleri Baskani, il MillT Egitim Miidiir Yardimcilari ve
Sube Mudiirleri ile iki ilge milli egitim mudirinin yer aldigi Gist yénetimden olusturulmustur. il Milli Egitim MdarlGgi Ar-Ge Birimi ydneticisi baskanliginda,
Midirligimizce yiritiilen tim stratejik plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak iizere “il Millf Egitim MudirlGgi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi”
kurulmustur. Stratejik planlama slrecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve (st kurula belirli donemlerde raporlar sunarak kurulun
onerileri dogrultusunda calismalari etkin bir sekilde yiritmek zere; il Milli Egitim MUduirligi Strateji Gelistirme Bolimi ve Ar-Ge Birimi yoneticisi
baskanliginda ve her birimden en az bir personelin katiimiyla “il Millf Egitim MidirlGgi Stratejik Plan Ekibi" olusturulmustur. Midurligiimiizce, Bakanlik
Stratejik Plani ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda asagida verilen model benimsenmistir.
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Tablo 1. il Milli Egitim Miidiirlii§ii Stratejik Planlama Ekibi

Unvani

il Millf Egitim Midir Yardimcisi
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Ogretmen
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Programci
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Memur

Memur

Gorev Yaptigl Birim
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Uye

Uye
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DURUM ANALIZI

Bu béliimde Tarihi Gelisim, Organizasyon Yapisi, Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi,
Kurulug ve Cevre Analizine yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Osmanli’da 19. Asrin sonlarinda tasrada egitim isleri cesitli kademeler ile yiritiilmekteydi. izmit’e bagl olan Adapazar’nda egitim isleri Maarif Meclisi
tarafindan tayin edilen “Fahri Maarif Vekili” araciligi ile yaritiliyordu. Fahri Maarif Vekili, ilce dahilinde bulunan ve ilce Maarif Meclisi tarafindan belirlenen
ibtidai-sibyan okullarini (anaokul ve ilkokul diizeyi okullar) teftis etmek, okul binalarini segmek, okul agilacak koyleri belirlemek, 6gretmen yardimcilari hakkinda
enclimene goris bildirmek ve mutasarriflikla egitim konularinda yazisma yapmak gibi yetkilere sahipti. Adapazari’'nda bilinen en eski ilkokul bugiin de ayni
isimle anilan Sabihahanim Okuludur. Okul 1810-1820 yillari arasinda Kocazade Mahallesi’'nde Kém{iirpazari mevkiinde yapilmis olup okulun ilk 6gretmeninin
kim oldugu bilinmemektedir. Okulda 6gretmenlik ve midurlik yapmis olan Sabiha Hanimin okulda biylik emegi ve fedakarhgl olmus, okula adina hiirmeten
Sabiha Hanim adi verilmistir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra egitim konusunda biylk adimlar atiimistir. Dénemin dinamiklerinin bir getirisi oldugu igin diistik
olan okuma yazma oranlari bu donemde kat be kat artmistir. Mustafa Kemal Atatilirk “Baségretmen” unvanini alarak egitimde gerceklesen yeniliklerin 6ncisi
olmustur. Hem okul, hem 6gretmen hem de 6grenci sayilarinda net bir artis gézlemlenmistir. 1914’te cikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile bltin egitim
ogretim kurumlari birlestirilmis ve medrese usuli egitime de son verilmistir. Ayrica bu donemde karma egitime kesin bir gecis yasanmistir. Yeni acilan okullarda
kiz-erkek beraber okumaya baslamistir. Sakarya’nin TBMM karariile 17 Haziran 1954 tarihinde il olmustur. Bu dénem artik mustakil olarak degerlendirilecektir.
1954 sonrasi dénemde Sakarya’da dnceki donemlere nazaran daha biliytk atilimlar goriilmistir. 1954-70 arasi donemde Sakarya’da okur-yazar orani genel
Tlrkiye ortalamasinin lzerinde seyretmistir. 1960 yilinda nifusun yarisindan fazlasi okur-yazar durumundaydi. Bu oran 1965 yilinda %59.16,1970 yilinda
%57.87 olmustur. il Milli Egitim Mudirltgi, Sakarya’nin 22.06.1954 tarihinde vilayet olmasindan sonra kurulmustur. Cumhuriyet Déneminin bugiinki egitim
anlayisina gore ilk egitim faaliyetleri, Yunan isgali ile Hendek kazasina tasinan Adapazari idadisinin 27 Haziran 1923 giinii tekrar Adapazari’na tasinmasi ile
baslamistir. 3 Eylil 1923 glinii Adapazari ve Geyve’deki okullarda “Fen Bilgisi” ve “Tirkce” dersleri vermek lizere bolgeye 6gretmen tayinleri yapilmistir.
Cumbhuriyet doneminde insasi yapilip agilan ilkokul ise Cumhuriyetin kurulusunun 13. yildénimi{ olan 29 Ekim 1936’da agilan Sakarya Ortaokulu’dur.
Adapazar’nda Cumhuriyetten onceki yillara dayanan modern okullarin kurulmasi ve agilmasi, yeni devletin egitim anlayisi dogrultusunda devam etmis,
baslangigcta Adapazari’nda agilan birkag¢ 6rnek okulla baslayan ¢agdas egitim yapilasmasi, bugiin il gapina yayilmis yiizlerce okulla pekistirilmistir. Okul binalari
sayica artirilirken, imkanlar 6lglisinde egitim kurumlarinin nitelikleri gelistirilmeye galisiilmaktadir. Su anda ilimizde her kademe ve tiirden okul bulunmaktadir.
2023 Eyliil ayi itibariyle ilimizde 717 resmi, 122 6zel okul olmak (izere toplam 839 okulumuz bulunmaktadir. ilimizde 206.227 &grenci ve 13.467 dgretmenimiz
bulunmaktadir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Olusturulan ekip tyeleriyle yapilan Stratejik Plan toplantilarinda stratejik planlama siirecine iliskin bilgilendirme yapilmistir. il geneli planlamanin temel
kavramlari anlatilmis, stirece iliskin 16 ilceden Stratejik Plan Hazirlik ekiplerinin katiliminin saglandigi toplantilarda da isleyis hakkinda bilgilendirmeler yapilmis
olumsuz algilar giderilmeye ¢alisiimistir. Katilimcilarin goriis ve Onerileri ile Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi egitim faaliyetlerini organize etmek igin yol
haritasi belirlemistir. Miidiirliik calisanlarina 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kalkinma Bakanhginin Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama
Kilavuzu, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Bakanhgimiz ve il Mudiirligiimiiziin 2019-2023 yili Stratejik Planlari vb. dokiimanlar hakkinda bilgi
verilmigtir.

2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde Midurliglimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan kurum ici ve ¢evre analizi sonugclari, hedeflerin geceklesme
dizeyleri, kaynaklarin dagilimi ve maliyet tablolari incelenmis olup bu hususlar yeni plan doneminde dikkate alinmistir. Bakanhigimizin egitim politikalari ve
gelecek vizyonumuz esas alinarak mevcut calismalarimiz revize edilmistir. Stratejik amac ve hedeflerimiz; yayinlanan vizyon belgesinin amaclarina uygun
ilimizin ihtiyaglarina ve yeterliliklerine gore hedefler belirlenmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda; 2019-2023 Stratejik Plana esas 2019 yilina ait “Performans Programi Gergeklesmesinin” Faaliyet Maliyet 6ngorisinin ¢ok
basaril diizeyde oldugu, 2019 yilina ait “Performans Programi Gergeklesmesinin” ise makul diizeyde oldugu gérilmiistiir. Sakarya il Milli Egitim Mudurligi
2022 yih 2. izleme-Degerlendirme ve Mali Yil kapanisi raporu sonuglarina gére, yer alan ustiinliklerimiz ve zayifliklarimiz ile sahip oldugumuz reel ekonomik
ve sosyal kosullar ve beklentiler dikkate alindiginda 2018 yilina yonelik stratejiler belirlenmis olup zayif alanlarimizi destekleme ¢alismalarimiz devam etmistir.
Sayisal veri olarak bakilan performans hedef basliklari; izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere (i¢ tema
halinde yapilandiriimistir. S6z konusu (i¢ tema altinda 7 stratejik amac, 20 hedef, 65 (alt gostergelerle birlikte 81) performans gostergesi ve 43 stratejiye yer

verilmistir. Okul dncesi egitime ulasmada Bakanligimizin énceliklendirmesi ve “Once Okul Oncesi” adli yerel projemizdeki calismalar sonucu ilimiz, beklenenden
daha hizh bir artis sergilemis ve %99 basari orani yakalanmistir. Okul dncesi egitimin zorunlu hale gelmesi bu alanda yapilacak birgok alternatif ¢alismalarin
Bakanligimizin belirledigi sureclere dahil edilerek temel faaliyetler olarak sunulacaktir. Orta6gretimde 6rgiin egitim disina ¢ikma, devamsizlik ve disiplin
olaylarindaki oranlari kismi bir diizelme gézlemlenmistir. Ozel 6gretim kurumlarinin sayilarinin ve doluluk oranlarinin ilimizde énceki plan dénemine gére bir
artis icerisinde olmasi hiitklimetimizin uyguladig1 6zel 6gretime tesvik programinin ilimiz genelinde kabul gordigiline bir isarettir. Hayat boyu 6grenmeye katilim
oranlari yine merkezi sistemle bolgesel bazda izlenen énemli bir veridir. Bu verilerde de ilimiz dahil oldugu bolge (Dogu Marmara) genelindeki oranlara gore
ylksek degerlere sahiptir. 2019-2023 Stratejik Plan degerlendirme rapoarlari géz 6niine alindiginda performans gostergelerinin %46’sinda 2022 yili hedeflerine
biyik oranda ulasiimis ya da hedefler asiimistir. Gostergelerin %20’inde hedeflere makul diizeyde ulasiimis, %17’sinde 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla
birlikte hedeften uzak bir gériinim sergilenmistir. Géstergelerin %17’sinde ise 2018 yilina gére gerileme gdzlenmistir. 2022 Yili izleme Degerlendirme
Performans Gostergelerine bakildiginda bir dnceki yila gore (2021) gerek genel gerceklesme orani gerekse ayri ayri performans gostergeleri gerceklesme
oranlari incelendiginde diisis oldugu gozlenmektedir. Performans gostergelerinin gerceklesme oranlarina genis agidan bakildiginda %34 oraninda (%0 veya
daha az gergeklesme %17, %0 ve %49,99 arasinda gergeklesme %17) hedefe ulasilamamistir. Bu gostergelerin gerceklesmeme sebepleri arasina il yatirimlari,
deprem gliclendirme ¢alismalari ve gectigimiz yil yasanan salgin siireci gosterilebilir. Gectigimiz yillarda yasanan salgin sebebi ile 2021 yili icin planlanan etkinlik
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ve faaliyetler sekteye ugramistir. Bu sebeple bazi gostergeler hedeflerine ulasilamamistir. Ayrica 2021 yili ve sonrasi icin planlanan il yatirimlari bu sirecte
ertelenmesine veya iptal edilmesine sebep olmustur. Ornegin kurs tamamlanma oranlari, 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube sayisi, pansiyon doluluk oranlari
gibi gostergeler yasanan salgin ve bu salginin uzun sireli etkilerinden dolayi asil hedeflerine ulasamamistir. Bu cercevede 65 performans ve alt performans

gostergelerinden 11’i hedeften bilyik oranda sapma gostermis, 11’'i hedeften sapmis, 13’G _kismi-makul dizeyde hedefe ulasmis olup 30’u performans

gostergesi hedefe ulasmistir. Bu gostergeler 1s18inda tedbirler alinarak egitim-6gretim faaliyetlerinin devami ve olasi engelleyici durumlar karsinda 6ncelikli

olarak acil ve birinci 6ncelikli miidahale alaninda yer alan performans gostergelerine odaklanilacaktir. Gegen yillarda yasanan salgin veya olasi dogal afetlerde
uzaktan egitim yoluyla gergeklestirebilir hedefler oldugu gibi yiiz ylize veya fiilen gergeklestirelebilir hedefler sekteye ugramaktadir. Bu durumlar géz éniline
bulunduruldugunda planlamalar ve il yatirimlari olusturulurken yasanabilecek olumsuz durumlar da hesaplanmaldir.

Mevzuat Analizi

Mevzuattan kaynaklanan ylkimlillklerin tespiti yapilarak Mudirlige gorev ve sorumluluklar yiikleyen, yasal yakimlalikler ve mevzuat analizinin giktilar
daha sonraki asamada MudurlGgun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir. 18/11/2012 tarihli 28471 sayih Milli
Egitim Bakanhgi il ve ilge Milll Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi’ne gére il Milll Egitim Midirinin gorevleri: il milli egitim midirleri, Bakanligin egitim
politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek, seklinde belirtilmistir. Millf Egitim Madurlugindn organizasyonuna, calisma usullerine ve is slireclerine, temel faaliyetlerine iliskin asagidaki
kanuni diizenlemeler bulunmaktadir. Konuyla ilgili yasal ylktmlilikler listesi Durum Analizi Raporunda yer almistir. MidurlGglimize gorev ve sorumluluklar
yukleyen ve kurumumuzun sorumluluk alanlarini belirleyen mevzuat gézden gegirildiginde, Madurliiglimiiziin egitim kurumlarinin yonetim-denetim ve diger
hizmetler noktasindaki gérevleri Milli Egitim Temel Kanunu’nda ve ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nda yer almistir. Miidiirligiimuziin mali siireglerine ait is ve
islemlerin ylratilmesi (bltgce-6demeler vb.) planlama, uygulama, izleme-degerlendirme ve denetleme galismalari Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu ihale Kanunu’nda ve ikincil mevzuatta tanimlanmistir. Kurumumuzun insan kaynaklari yénetimi, 6zel egitim, dzel 8gretim ve mesleki egitim kurumlariyla
ilgi ylritecegi calismalar Devlet Memurlari Kanunu, Mesleki Egitim Kanunu, Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu gibi birincil mevzuatin yaninda hazirlanan ikincil mevzuat ile belirlenmis olup kurumumuz galismalarini bu yasal yikimliltkler ¢cergevesinde
yuritmektedir. Midirligimiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin hiikiimler 18/11/2012 tarihli 28471 sayili Milli Egitim Bakanligi il ve
ilce Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi'nde ana hatlariyla asagidaki sekliyle belirlenmistir:

a) Ogretim programlarinin, 6gretim materyallerinin, egitim ve dgretim siireclerinin, yénetim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalarini
izlemek ve rehberlik faaliyetini yiritmek,

b) il/ilce milli egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi,

c) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, yatililik, bursluluk, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin yiritilmesi,

¢) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerinin yiiritilmesi, okul basarisini artiracak calismalarin
yapilmasi,

d) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin, 6gretmen yeterliliklerinin, egitim-6gretim programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
e) Bakanlik tarafindan gelistirilen 6zel egitim ve rehberlik politikalari ile 6zel 6gretim kurumlarina yonelik politika ve stratejilerin uygulanmasi,

f) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmasi,

g) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapmasi,
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g) il diizeyinde Bakanlik bilgi-islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

h) il/ilce diizeyinde is takviminin ve stratejik planlarin hazirlamasi, uygulanmasi,

1) Bltge, istatistik, kamu zarari ve okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerin yurttilmesi,

i) Egitime iliskin projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve bagh kurumlarin proje kapasitelerinin gelistirilmesi,

j) Mali, hukuki ve fikrl haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yirittlmesi,

k) Atama, norm kadro, 6zlik-emeklilik, disiplin-6dil ve personel egitimleri ile Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu’na yonelik is ve islemlerin yiritilmesi,

I) Déner sermaye, satin alama, 6gretmenevleri ve sosyal tesisler ile ilgili is ve islemlerin ylratilmesi,

m) Temizlik, givenlik, 1sinma, aydinlatma, yapim programlari, onarim ve tasima, tahakkuk, evrak ve arsiv hizmetleri gibi islemlerin yiratilmesi, Yasal
yikamlalukler agisindan bakildiginda Mudirligimaz tarafindan Uretilen hizmetler, yonetim ile egitim-6gretim ve egitim-6gretime destek faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu hizmetlerden egitim calisanlari, 6grenciler, veliler 6zelinde ilimizin tamami faydalanmaktadir. Kurulusun diger kamu ve 6zel sektor
kuruluslari ile iliskilerini diizenleyen hikiimlerin bulundugu mevzuat: 222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu, 18/11/2013 tarihli 28471 sayili Milli Egitim
Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu, 19/6/1986 tarihli 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu,
18/6/1965 tarihli 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile Milli Egitim Bakanliginin diger bakanliklarla ve 6zel sektérle imzaladig is birligi protokolleridir.
Bu yonetmek ve is birligi protokollere gére il Milli Egitim Mudirlikleri;

Tablo 2. Tasra Teskilati Hizmet Birimleri

Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Destek Hizmetleri Din Ogretimi Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri insan Kaynaklari Yonetimi Hizmetleri

ingaat ve Emlak Hizmetleri Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Strateji Gelistirme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri

ile dogrudan il Millf Egitim Muduriine bagh Hukuk Hizmetleri, Sivil Savunma Hizmetleri, Ozel Biiro ve il Egitim Miifettisleri Baskanlgi eliyle millf egitim
hizmetlerini yurtar.
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YUKUMLULUK

Okul oncesi, ilk ve ortadgretim cagindaki
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kilttirel nitelikler yoniinden gelistiren
ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel dlzeyde rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak,
uygulamak, glincellemek; OGgretmen ve
6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiritmek ve denetlemek

Egitim ve ogretimin her kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasiniizlemek ve denetlemek, ortaya
¢ikan  yeni hizmet modellerine gore
glincelleyerek gelistirmek

Egitim sistemini yeniliklere agcik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller
Isiginda tasarlamak ve gelistirmek

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin
egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika
ve stratejiler  gelistirmek,  uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katiimini  yayginlastiracak  politika ~ ve
stratejiler  gelistirmek,  uygulamak ve

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiltikler

DAYANAK
1 No'lu Cumhurbaskanligi Kararnemesi
(CBK)’'nin  On Birinci Bolumu  301’inci

maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

1 No’lu CBK'nin On BirinciBoluimii
301’inci maddesi 1'inci fikrasi (b) bendi

1 No'lu CBK'nin On BirinciBolim
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (c) bendi

1 No'lu CBK'nin On BirinciBolimi
301’inci maddesi 1'inci fikrasi (¢) bendi

1 No'lu CBK’nin On Birinci Bolimii
301’inci maddesi 1'inci fikrasi (d) bendi

TESPITLER

* Diger kamu kurum ve kuruluglar ile sivil
toplum kuruluglarinin egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapici is birlikleri icerisinde
yeterince yer almamasi

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel
olmamasi

Egitim ve Ogretime dair temel politika ve
planlarin personel gérev degisikligi sebebiyle
yeterince  sahipleniimemesi ve uygulama
asamasinda sirekliligin saglanamamasi

e Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari)
e-iceriklerle desteklenmesi gerekliligi

* Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
cevrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

* Geleneksel  6grenme  ydntemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde
0grenmenin tercih edilmesi

ilk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin olmasi

e Ozel egitim alanina yénelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriime calismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

iHTIYACLAR

e llgili kamu kurumlariyla ve sivil toplum
kuruluslariyla  egitim ve ogretim
hizmetinin  toplumsal  bir  butinlik
icerisinde ele alinmasina yonelik bilgi ve
tecriibe paylagiminin artirilmasi

Yoneticilerin  ve diger personelin gorev
degisikligi soz konusu oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci

¢ Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek
bir platform Gzerinden kullanicilara
ulastiriimasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
glinimilz ihtiyaglarina  uygun hale
getirilmesi

e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok
yonll gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve  yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

e OQOgretim programlar ile 8grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal  vyanlarinin
bltincll bir sekilde gelistirilmesi

e QOzel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

e Sosyal, kulttrel, sanatsal ve sportif
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uygulanmasini koordine etmek

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini  tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

Yiksekogretim kurumlari disindaki egitim ve
ogretim kurumlarini agmak, agilmasina izin
vermek ve denetlemek

Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tirk
vatandaglarinin egitim ve O6gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina yonelik ¢alismalari ilgili
kurum ve kuruluglarla is birligi iginde
ylritmek

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve
kuruluglarca agilan orgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin  denklik derecelerini
belirlemek, program ve dizenlemelerini
hazirlamak

1 No’lu CBK'nin On BirinciBolumii
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (e) bendi

1 No'lu CBK'nin On BirinciBolimi
301’inci maddesi 1'inci fikrasi (f) bendi

1 No’lu CBK'nin On BirinciBoluimii
301’inci maddesi 1'inci fikrasi (g) bendi

1 No'lu CBK'nin On BirinciBolim
301’inci maddesi 1'inci fikrasi (h) bendi

e Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 0Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

e Qzel egitim ihtiyaci olan &grencilerin
ozellikleri ve egitim slregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dlzeyde bilgi sahibi
olmamasi

e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden
O0grenci oraninin  OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

Ozel o&gretim kurumlarina devam eden
0grenci oranlarinin  OECD Ortalamasinin
altinda kalmasi

* Tirkce ve Tirk KiltirG dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina  yonelik farkindaligin
diisiik olmasi

* Tirkce Ogretilmesi ve Tirk kiltirinin
tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt disina gonderilen Ogretmen ve
okutmanlarin yabanci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi

e il ve ilge milli egitim mudiirliiklerinde
denklik islemlerini yuriitecek subenin
eksikligi

* Denklik merkezlerine verilen egitimlerin
yeterli diizeyde olmamasi

* Denklik merkezi galisanlarinda yer/gérev
degisikligi kaynakl personel
degisikliklerinin yasanmasi

faaliyetlere Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artiriimasi

e QOgretmenler, okul yéneticileri ve diger
personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 06grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

e Ozel sektorin egitim yatirimlarinin

desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi
Ozel sektériin  egitim  yatirmlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat

dizenlemelerinin yapilmasi

e Turkee ve  Tirk Kaltara  dersi
ogretmenlerinin - gok yonli niteliklere
sahip 6gretmenler arasindan segilmesi

e Tirkee ve Turk Kaltirl derslerinin
tanitimiyla birlikte katilim saglayan 6grenci
sayisinin artirilmasi

* Yurt digindaki Tirk vatandaslari ve
soydaglar  icin  egitim imkanlarinin
artirilmasi

e Denklik Merkezi personeline egitim
verilmesi

e Dijital  egitim iceriklerinin  sayisinin
artirlimasiyla denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Millt Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda énceliklendirdigi alanlara gelecege yénelim
bolimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Uist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhg Yillik Programlari Kadinin Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
Millf Egitim Sara Kararlari Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

MillT Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
2022-2023 MEB istatistikleri Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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ilgili B6liim/Referans

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plani

Yurt ci Tasarruflar
Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi'ler
Fikrl Mulkiyet Haklar

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim
Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilimi

Kiltlr ve Sanat

Spor

Nfis ve Yaglanma
Uluslararasi Gog

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkinma igin Uluslararast is Birligi
istihdam

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil Tedbir Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir Maddeleri

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri
804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir Maddeleri

12 Sayih Tedbir Maddesi

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri
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Verilen
Gorev/ihtiyaglar

Politika ilgili B6liim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme

’g? yer almaktadir.
8, Odemeler Dengesi 1 Tedbir
§ Finansal istikrar 1 Tedbir
a Afet YOnetimi 1Tedbir
g Dijital DOonlsim 4 Tedbir
§° Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1Tedbir
; Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi 3 Tedbir
'§ Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektér Odaklh Déniisim 2 Tedbir
E Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
t
(@) Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum 1 Tedbir
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Politika

Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik Programi

ilgili B6liim/Referans

Yurt ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI'ler
Fikri Mulkiyet Haklari
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kultur ve Sanat

Uluslararasi Gog

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Sayil Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681
Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirlik stiirecinde Midurligliimuz faaliyet alanlari ile sunulan hizmetlerinin belirlenmesine yénelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin
yasal yikimliltkleri standart dosya plani, st politika belgeleri, ylrurliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudurligimuziin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma,
gelistirme, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapi olmak lizere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

e Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yliritmek, etkin kullanimlarini saglamak,
e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

e Egitim hizmetlerinin ylratidlmesinde verimliligi saglamak,

e Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiirint ve 6grenme sireclerini gelistirmek,

e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

e Kamu ve Ozel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yaritmek,

e Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanhga tekliflerde bulunmak,

e Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

Temel egitim kademesindeki 6grencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

e Yiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

e Yiksekodgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

e Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

e 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda giraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
e Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

e Din kiiltird ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

e Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

e Resmfi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak,
e Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
[ )
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Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

¢ Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

e Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

e Madde bagimhligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

e Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,

e Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢calismasina yonelik tedbirler almak,

e Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

e Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari yapmak,

e Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

e Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

e Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

e Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

e Becerive hobi kurslari ile kilttrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

e Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiltirel etkinlikler yapmak,

e Aclik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yuritmek,

e Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiriitmek,

o Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

o Ozel dgretim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

e Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yliritmek,

e 08.02.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir,
nakil ve diger is ve islemlerini yiritmek,

o Ozel yurtlarailiskin is ve islemleri yiritmek,

e Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

e Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiriitmek,

e Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylritmek,

e Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

e Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

e Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

e Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

e Ogretim materyalleriile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

e Sistem boyutunda egitim ve 6gretim sirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

e Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

e izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

e il/ilce milli egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini ylrtutmek,

e il Millf Egitim Mudiiri harig ydnetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiritmek,

e inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiritmek,

e Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yoénelik calismalar yapmak,

e Egitim-6gretim ve yonetim sireglerinin gelistiriimesinde rehberlik calismalari yapmak,

e Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve calismalar yapmak,

e Mali, hukuki ve fikrt haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Adlive idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamhgi temsil etmek,

e Davaveicraislemlerini ylriitmek, anlagsmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

e Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

e Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri ylritmek,

e Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

e Adlive idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylritmek,

e idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

e idarive adliitirazlar ile ilgili is ve islemleri ylriitmek,

e Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gbzetmek,

e Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek,

e Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

26



Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

e il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

e il/ile stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

e HiklUmet programlarina dayal eylem plantile ilgili isleri ylritmek,

e Kalkinma planlari programlari ile ilgili islemleri ylritmek,

e Faaliyetlerin stratejik plan, bitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢calismalar yapmak,

e Bitceileilgiliis ve islemleri ylritmek,

e Ayrintil harcama programini hazirlamak,

e Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

e Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

e Kamu zarariile ilgili is ve islemleri yaratmek,

e Yatinmlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

e Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylritmek,

e Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yluritmek,

e Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

o statistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
guncellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

e Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans olgitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

e lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yénetim kalitesinin
artirllmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar sireglerinin olusturulmasi ile birokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri ylritmek,

e Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylriutmek,

e Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

e ilge millf egitim midirlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

e Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Arastirma, Gelistirme Faaliyetleri
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Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

¢ Yayin faaliyetlerini ylritmek,

e Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

e Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiriitmek,

e Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiritmek,

e Depois ve islemlerini ylriutmek,

e Lojmanlarile ilgili is ve islemleri yaratmek,

e Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

e Doner sermaye is ve islemlerini ylritmek,

e Temizlik, giivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylritmek,

e Satin almais ve islemlerini ylritmek,

e Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiritmek,

e Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yaritmek.

e Yapim programlariile ilgili is ve islemleri ylritmek,

e Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6éncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yliritmek,

e ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

e Onarimlara iligkin is ve islemleri yuritmek,

e Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

e Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Hak edislere iliskin is ve islemleri ylirlitmek,

e Yapilarin mimari ve muhendislik projelerinin yapiimasina iligkin is ve islemleri ylritmek,

e Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve
Bakanliga bildirmek,

e Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

e Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ylritiilmesine iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak

Fiziki ve Teknolojik Altyapi Faaliyetleri
[
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Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

e Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, yuritilmesini saglamak,

e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye ydnelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiriitmek,

e Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

e Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

e Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak,

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler
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Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

e Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek,

e Sinavlarin uygulanmasiile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenligini saglamak,

e Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

e Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dzlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve
ylratmek

e Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri ylritmek,

e Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilikci ¢cozimler hedefleyen proje ve arastirmalarda
birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

o lgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén vererek siirdiirilebilir is siireglerine
donltsimiini saglamak,

o Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini ydnetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ylritmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler Gretmek,

e Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

e  Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

e Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ytritmek,

e Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiritmek,

e Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

e statistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

e il geneli 8lcme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il Milli Egitim Midirligi
Olgme, Degerlendirme Ve Sinav Hizmetleri Sube Midiirligi biinyesinde olusturulan dlgme degerlendirme merkezi
tarafindan yiritilir. ihtiyag gorilmesi halinde ilge milli egitim mudurliiklerinde il geneli 6lcme degerlendirme arastirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il Milli Egitim Mudirliigii Olcme Degerlendirme Merkezi tarafindan yiiriitmek.

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri
[ ]
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Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

e insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

e Norm kadro is ve islemlerini yiritmek,

e il/ilce 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

o Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiriitmek,

e Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e Glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

e Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ylritmek,

e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

e Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

o Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

e Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

e Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini
yapmak,

e Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylirlitmek,

e 25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri yiritmek.

insan Kaynaklar Yénetimi Faaliyetleri
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulama sansini artirmak amaciyla MidrlGglin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Diger yandan
hizmetlerin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi agisindan da bu asama 6nem arz etmektedir. Gelecege dair bir vizyon belgesinde
katihmcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Paydas; MudurlGgun Griin ve hizmetleriile ilgisi olan, Middrliikten dogrudan veya dolayl, olumlu
ya da olumsuz yénde etkilenen veya Mudiirliigii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. il Millf Egitim Midiirligi olarak paydas analizi calismalarini yiriitmek
Uzere stratejik planlama ekibi gérevlendirilmistir. Bu slirecte calistay, ve egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu calismalarda MadurlGgimizin Griin-hizmet
ve faaliyet alanlari yasal yikimliiliikler cercevesinde katilimcilar (il-ilge Milli Egitim Mudurliiklerindeki yoneticiler ile okul/kurumlardaki yoneticiler) tarafindan
irdelenmistir.

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilme Tablosu

Sakarya Valiligi Dis Paydas 5 4
Sakarya Blyliksehir Belediyesi Dis Paydas 4 4
Sakarya Universitesi Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Dis Paydas 4 4
ilce Milli Egitim Midirlikleri ic Paydas 5 5
Okullar ve Kurumlar ic Paydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Veliler Dis Paydas 5 4
Calisanlar ic Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas 4 4
il Genglik ve Spor Mudiirligi Dis Paydas 4 4
il Emniyet Mudirlagi Dis Paydas 4 4
Aile ve Sosyal Hizmetler il Midarligi Dis Paydas 4 4
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 4

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
i¢ Paydas Analizi

ic paydas analizine yonelik il Milli Egitim MidirlGginin stratejik planinin hazirlik siirecinde seminer ve calistay yapilmis ve bu seminerlere okul/kurum
yoneticileri ve ilce stratejik plan sorumlu personelleri katilmistir. Seminerlerde GZFT analizi basta olmak (izere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve
hedeflerin belirlenmesine iliskin grup ¢alismalari yapilmistir. Calismalarda fikir tepsisi yontemi, istasyon yontemi, kok sorun analizi, 6rnek olay ve beyin firtinasi
yontemleri kullanilmistir. Bu calismalarda Sakarya Millf Egitim Miidiirligi icin gelistirilen “ic Paydas Anketi” uygulanmistir. Bununla beraber her sene yapilan
memnuniyet anketleri ve stratejik plana esas izleme degerlendirme raporlari da i¢ paydas analizinde kullaniimistir.

Yapilan “i¢ Paydas Degerlendirme Anketi”nin bulgular asagidadir:
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il Milli Egitim Midirlugine bagh okul ve kurumlar gervesinde yapilan anketimize 2.790 yanit gelmistir. Bununla beraber ilce milli egitim mudurliklerimizin
yoneticilerinden ve sube miidiirlerimizden rastgele secme usulii gériisleri alinmistir. ic paydas analizine gére; %86 oraninda 6gretmenler, %12 oraninda kurum
yoneticileri ve %2 oraninda personelleri tarafindan cevaplanmistir.

“Il Mill Egitim Midirlugu, size yonelik yapmis oldugu is ve islemlerinde seffaf ve objektif sekilde davranir.” anket sorusuna %72’lik oranla katiliyorum cevabi
verilmistir. “Egitimde iyi uygulamalar il Milll Egitim Midurliigi tarafindan yazili ve sézIi olarak takdir edilir.” sorusuna %75 oranla katiliyorum cevabi alinmistir.
Ankete goére il Milli Egitim MUdirligine iletilen dilek ve sikayetlerin karsilik alindigi ve Miidiirlik personelinin alanina hakim personellerden olustugu cevabi
alinmistir. Ayrica il ve ilge genelinde yapilan etkinlik ve faaliyetlerin ¢agin gerektigi degisim ve gelisim modeline uygun oldugu ve il geneli yapilan etkinlik ve
faaliyetlerin duyurulmasinda yeterli oldugu gorusleri bildirilmistir. Yapilan anket sonucunda ankete katilan personellerin kendilerini MudurlGgiimize aidiyet
icinde olduklari ve stratejik gelismelerde (acil durum vaziyetleri) grubun bir parcasi olmaya hazir hissettikleri gériilmustir. i¢c paydaslarimiz Midirligimiiz
tarafindan diizenlenen hizmet igi egitimlerden yeterince faydalandiklari ve bu alanda diizenlenen egitimlerin sayica artirilmasi yoniinde goris bildirmislerdir.
ic paydaslarimiza yoneltilen beklentilerine uygun bashklar kisminda ise; akademik basariyi artirmaya yénelik uygulanan NEHIR projesinin tim kademelere
yapilmasi ve sayisinin artirilmasi, destekleme ve yetistirme kurslarinin artirilmasi ve 6grencileri tesvik edici calismalarin yapilmasi, okul disi sosyal ve kiiltirel
faaliyetlere (gezi, spor, yarisma vb.) her okulun etkin bir sekilde katim saglamasi, kitap okuma oranin artirilmasina yonelik seminer ve soylesilerin artiriimasi
ve ilge yoneticilerinin okullar bazinda ziyaretlerinin artirilmasi yoniinde beklentilere cevap verilmistir.

Anketin sonunda ankete katilanlardan sorularin disinda goris istenmistir. Bu goruslerde; mesleki egitim alaninda isletme paylarinin daha sistemli halde
o0denmesi, mesleki egitime yonlendirme konusunda 7 ve 8. siniftan itibaren 6grenci ve velilere tanitim yapilmasi ve hizmet ici kurs planlamalarinda profesyonel
programlara (solidworks, autocad vb.) yer verilmesi gerektigi belirtilmistir. Ogretmen ve veli akademilerinin tekrar faaliyete gecmesi, teknoloji bagimlilgi ve
madde bagimhligi lzerine egitimlerin siklasmasi yoniinde gériis bildirilmistir. Ayrica 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda uygulanan yerel projelerden
memnuniyet duyuldugu ve proje faaliyet ve etkinliklerin sayisinin artirilmasi, akademik basariyi artirici yerel projelerin tim sinif kademelerine gore de
planlanmasi en gok goris bildirilen konu olmustur.
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ic Paydas Ankete Katilim Oranlari

|

0,93% . 2,90% 0,57%

_3,69%

/ L 4T73%
= ilge Milli Egitim Midurligi
= Halk Egitimi

= Mesleki Egitim

= Anaokulu
m ilkégretim Kurumu (ilkokul, ortaokul veya ikisi bir arada)
= Ortadgretim Okulu (lise ve dengi)

= Diger (Ogretmenevi, BSM, vs.)

Sekil 2. i¢ Paydas Dagilim Grafigi

Dis Paydas Analizi

Kurum disi analiz yapilmadan énce oncelikli ist politika belgeleri ve stratejik planin izleme ve degerlendirme sonuglari analiz edilmistir. Bu ¢alisma ile birlikte
kurum disi analizin yasal dayanaklari belirlenmis ve bu noktadan hareketle yapilacak ¢alismanin temel gergevesi gizilmistir. Dis paydas analizi i¢in yontem
belirlenmistir. Yontemde dis paydas gorislerinin objektif olarak alinabilmesi icin karma (nicel ve nitel birlikte) arastirma yontemi kullaniimasi kararlastiriimistir.
Bu kapsamda Milli Egitim MidirlGglimiz dis paydas kurumlari yoneticileri ile toplanti gergeklestirilmis olup kurum ve kuruluslara anket yontemi ile dis paydas
analizi yapiimistir. Bu analize 247 katilm olmus ve katilimcilarin %91,50’i kamu kurum ve kuruluslarindan, %6’si 6zel sektorden, %0,8'i sivil toplum
kuruluslarindan, %0,4’l Universitelerden ve %1,3’( diger kurum ve kuruluslardan olusmaktadir.

Bununla beraber Sakarya il Millf Egitim MudirlGgiiniin Stratejik Plana esas her yil yaptigi “Memnuniyet Anketleri” gostergeleri de dis paydas gorislerinde
degerlendirmeye alinmistir. Elde edilen verilerin raporlanmasi zaman ve is takvimine bagl olarak yazili sekilde ya da toplanti yapilarak {ist kurula sunulmusg
Ust kurulun yaptigi rehberlik dogrultusunda calismalara devam edilmistir.

“Dig Paydas Degerlendirme” bulgularina gore:
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Dis paydaslarimiz Midirligimazin etkinlik ve faaliyet duyurularini en ¢ok sosyal medya araciligi ile haberdar olduklarini belirtmislerdir. Mudurligimiz
tarafindan yurutilen faaliyetlerden en cok memnun oldugunuz alan/alanlar; okul dncesi, ilkokul ve ortaokul egitim faaliyetleri, 6grencilerin akademik basariyi
artirmaya yonelik faaliyet ve sosyal, sportif ve kilterel faaliyetler olarak gosterilmistir. Belirli giin ve hafta programlari, Mudurligiimiz faaliyetlerinin tanitimi
ve yapilan etkinlik ve faaliyetlerin degisime ve gelisme acikhg! dis paydaslar olarak basarili gordikleri alanlardir. Dis paydaslarimizin en ¢ok irtibatta oldugu
birimlerimiz Bilgi islem Hizmetleri, Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri ve Temel Egitim Hizmetleri birimleridir. Ayrica memnuniyet olarak en ¢ok Bilgi
islem Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme ve Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri’nin ¢alismalarindan memnun kaldiklarini belirtmislerdir. Paydaslarimiz
onumiizdeki donemlerde en ¢cok 6grencilerimizin sosyal, kiltirel ve sportif alanlarda daha fazla etkinliklere katilmasini, akademik basariyi artirici calismalarin
onceki donemlerde etkili oldugu ve bunun devam ettirilmesi gerektigi ve okullarimizin fiziki imkanlarinin (spor salonu, laboratuvar gibi) artirilmasi gerektigi

yoninde goris bildirmislerdir.

Dis Paydas Ankete Katilim Oranlari

Diger B 1,21%

Sivil Toplum Kurulusu I 0,81%
Ozel Sektor [ 6,07%

Universite | 0,40%

Kamu Kurum ve Kurulusu 3
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

= DAGILIM

Sekil 3. Dis Paydas Dagilim Grafigi

35



Memnuniyet Oranlari
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Sekil 4. Dis Paydas Memnuniyet Oranlari
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Sekil 5. Dis Paydas Memnuniyet Dagilim Grafigi
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Ayrica dis paydaslarin Sakarya il Milli Egitim MudirlGgiinin giiclii yonleri ve gelistiriimeye yonelik alanlarina ait goriisleri dzetle:
Kurumun surekli gelisime, istisareye, aktif dinamik ve degisime agik bir yapiya sahip olmasi olumlu olarak belirtilmis, ¢alisanlarin motivasyon dizeyleri, fiziki
yetersizlikler, blrokratik yapi ise gelistirilmesi gereken basliklar olarak 6n plana ¢ikmistir.

Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiltirii Analizi

il MillT Egitim Midirltgi hizmetlerinin yiritiilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim
hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuclari gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir. Midurligimazin
ic ve dis iletisiminde resmf iletisim arag ve yontemleri kullanihr.

Mudurligimiz, vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili calisma anlayisini benimsemistir.
“Bilgi Edinme Kanunu” gercevesinde gercek ve tilizel kisilerin taleplerine en hizli bigcimde cevap verilmektedir. Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve
uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, calistay ve egitim calismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmetici egitimler ile ayni meslek grubundan personelin
veya ayni isleri yapan calisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

MillT Egitim MidurlGginin kurum igi iletisimi, Milli Egitim Mudiri dnderliginde en st dizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik
olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is siireglerinin
planlanmasi saglanmistir.

Karar alma siireglerinde etkinlige ulasmanin en dnemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (katihmcilari, glindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak
saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda Millf Egitim Miidirl baskanhginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklagimla periyodik toplantilar yapilir.

MillT Egitim MUdurligu karar alma stireglerinde katilimcilik esash yonetim anlayisini benimsemistir. Katilimci yonetim anlayisiyla, kurumu etkileyecek kararlarin
alinmasinda, sadece belirlenen yoneticilerin degil, kurumdaki bltin paydaslarin karar verme siirecine katilmasina 6zen gosterilmektedir.

Kurumumuz Sakarya Valiligi Resmi Daireler Kampiisii yerleskesinde olup 3 katli binada hizmet vermektedir. Bina miilkiyeti hazineye aittir. il Milli Egitim
Mudirltgi teskilat yapisi sekil-6’da verilmistir. Bu yapi dogrultusunda 16 ilge Milli Egitim Miidiirligi bulunmaktadir. ilimizde 900 resmf, 370 dzel okul olmak
lizere toplam 1270 okulumuz bulunmaktadir. ilimizde 247.797 6grenci ve 13.154 6gretmenimiz bulunmaktadir.
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KURUMUN GUCLU OLDUGU ALANLAR

GuglQ bir Ar-Ge alt yapisi

Kurum calisanlari arasindaki is birligi

Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varhgi
Yeni fikirlerin ve farkli géruslerin desteklenme diizeyi

Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi

Ust yoneticiler ile okul/kurum yéneticileri arasindaki etkili ve giivenli iletisim

GELISTIRMEYE ACIK ALANLAR

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum igi iletisim

Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katilimlari
Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon

Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalk dizeyi
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il Millf Egitim Miidiirligii Teskilat Yapisi

Sakarya il Milli Egitim Mudurligiiniin merkezde 16 ana hizmet birimi ile dogrudan il Millf Egitim Miidiriine bagli Hukuk Hizmetleri, Sivil Savunma Hizmetleri,

Ozel Biiro ve il Egitim Mifettisleri Baskanligindan olusan teskilat yapisi Sekil 6’daki gibidir:

EGITIM MUFETTISLERI BASKANLIGI

iLCE MILLT EGITiM MUDURLERI

HUKUK HiZMETLERI

OZEL BURO

SiVIL SAVUNMA UZMANLARI

iL MILLT EGITIM MUDUR YARDIMCILARI iL MiLLT EGITiM SUBE MUDURLERI

BASIN VE HALKLA iLISKILER HiZMETLERI
BILGI iSLEM VE EGiTiM TEKNOLOJILERI HiZMETLERI
DESTEK HiZMETLERI
DIN OGRETIMi HiZMETLERI
HAYAT BOYU OGRENME HIZMETLERI
iINSAN KAYNAKLARI HiZMETLERI
iNSAAT VE EMLAK HiZMETLERI
MESLEKi VE TEKNIK EGITIM HiZMETLERI
ORTAOGRETIM HiZMETLERI
OGRETMEN YETISTIRME VE GELISTIRME HiZMETLERI
OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERI
OZEL OGRETIM KURUMLARI HiZMETLERI
OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI
STRATEJi GELISTIRME HiZMETLERI
TEMEL EGITiM HiZMETLERI
YUKSEKOGRETIM VE YURT DISI EGITiM HiZMETLERI

Sekil 6. Millf Egitim Midlirliigii Teskilat Semasi
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Tablo 8. Kurum Tiirii

KURUM TURU
Bagimsiz Anaokulu 75 37 112
ilkokul 256 25 281
Ortaokul 223 28 251
Genel/Mesleki Ortadgretim 110 32 142
Bilim Sanat Merkezi 2 0 2
RAM 5 0 5
Mesleki Egitim Merkezi 5 0 5
Halk Egitim Merkezi 17 0 17
Ogretmenevi 7 0 7
il/ilce Milli Egitim Madirlugi 17 0 17
TOPLAM 717 122 839

* MEB MEIS Verileri

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 20.09.2015 tarih ve 29481 sayili Resmi Gazete’de yonetmelikteki degisiklik hiikiimlerinin
yayimlandigi Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Middrliikleri Yonetmeligi dogrultusunda olusturulmustur.
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Tablo 9. 2023-2024 Egitim Odretim Yili Genel Durumu

Egitim Kademesi Okul/Sinif Ogrenci Sayis _ Og Derslik

Sayisi Erkek Kiz Toplam Sayisi
Anaokulu (Resmi) 66 5.270 5.098 14.052 460 214
Anaokulu (Ozel) 37 912 903 3.341 151 207
Anasinifi (Resmi)* 249 4.339 4.306 8.645 446 431
Anasinifi (Ozel)* 21 468 465 933 59 84

Anaokulu (Ozel Egitim)
——
ilkokul (Resmf) 31.047 29.365 60.412 2.629 2.104
ilkokul (Ozel) 25 2.229 2.034 4.263 438 340
IIkokuI (Ozel Egitim)

Ortaokul (Resmf) 23.378 21.423 44.801 3.069 1.954
Ortaokul (Ozel) 28 2.673 2.339 5.012 543 400
imam Hatip Ortaokulu 36 3.606 4.498 8.104 599 321

Ortaokul (Ozel Egitim)

Ortaokul Toplami _ 29.768 28.300 58.068 4.288 2.740

Resmi Ortadgretim 26.437 24.610 51.047 4.334 2.217
Anadolu, Fen, Sosyal B. Lisesi 41 11.252 12.694 23.946 1.782 851
Meslek Lisesi 45 11.948 9.814 21.762 1.796 811
imam Hatip Lisesi 24 2.436 2.692 5.128 679 510
Ozel Egitim 5 128 83 211 77 45
Ozel Ortadgretim 32 2.627 2.305 4.932 575 445
Ozel Anadolu, Fen Lisesi 26 1.720 1.565 3.285 469 322
Ozel Meslek Lisesi 5 904 743 1.647 102 123

Ortaogretlm Toplaml 29 064 26 915 55 979 4 9209

GENEL TOPLAM - 103.397 97.620 206.227 13.467 8.887

* MEB MEIS ve e-Okul Sakarya Verileri
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insan Kaynaklari

il Millt Egitim Mudirligimiziin egitim 6gretim hizmetlerinin eksiksiz verimli ulastiriimasinda énemli basliklardan biri de insan kaynaklari ydnetimi olmaktadir.
Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bitini olarak
tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Maduarligimiiziin 6nemle lizerinde durdugu temel siireglerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel
amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bliyilk 6nem tasimaktadir. Millf Egitim MUdurlGglimiz, merkez teskilatinda 01 Ocak 2024 tarihi
itibariyla toplam 14.231 personel ile ¢calismalarini sirdirmektedir.

Tablo 10. Sakarya Il Millf Egitim Miidiirliigii (ilceler Déhil) Personel Durumu

iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU PERSONEL SAYISI

Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi 12.961
Genel idare Hizmetleri Sinifi 455
Teknik Hizmetler Sinifi 72

Hukuk Hizmetleri Sinifi 4

Saglik Hizmetleri Sinifi 8
Yardimci Hizmetler Sinifi 336

Diger Hizmetler Sinifi 395
TOPLAM 14.231

* MEB MEIS Verileri
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Tablo 11. Milli Egitim Mudiirligi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi

DOKTORA YUKSEK LISANS LISANS ONLISANS LISE VE ALTI
KURUM TURU E K Toplam E K Toplam E K Toplam E K Toplam E K Toplam E K Toplam
"E" Bagimsiz Anaokulu 9 63 72 38 426 464 0 1 1 47 490 537
7))
‘2 Temel Egitim 9 7 16 399 407 806 2.298 3.506 5.804 72 32 104 2.778 3.952 6.730
=
-
E Ortadgretim 6 5 11 259 227 486 558 584 1.142 8 1 9 831 817 1.648
N
; Mesleki ve Teknik 5 4 9 233 195 428 842 685 1.527 21 3 24 1.101 887 1.988
= )
g Din Ogretimi 6 1 7 133 130 263 500 634 1.134 6 2 8 645 767 1.412
O
Ho NI e )
E Ozel Egitim ve Rehberlik 3 3 32 26 58 110 154 264 1 1 143 183 326
E | Kkurumlar (Halk Egitim),
’8 Aksam Sanat Okulu, il/
ilce MEM Mdrl., Olgme 1 1 34 28 62 96 159 255 2 2 131 189 320
Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri)
Genel idare Hizmetleri 30 7 37 141 37 178 92 21 113 88 39 127 351 104 455
Teknik Hizmetler 20 5 25 27 2 29 18 0 18 65 7 72
Hukuk Hizmetleri 2 2 4 2 2 4
Saglik Hizmetler 0 1 1 1 6 7 1 7 8
Yardimci Hizmetler 0 5 5 31 14 45 225 61 286 256 80 336
Diger Hizmetler 1 2 3 14 30 44 1 6 7 98 243 341 114 281 395
GENEL TOPLAM 27 20 47 1.130 1.086 2.216 4.620 6.233 10.853 259 84 343 429 343 772 6.465 7.766 14.231

* MEB MEIS Verileri
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Teknolojik Kaynaklar

Milli Egitim Midirlagi ve ilge Milli Egitim Mudirliklerimizde DYS etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkgretim ikinci kademe ile
ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ortadgretim kurumlarinda FATIH projesi ile ilgili altyapi ¢alismalari nemli 6lgiide
tamamlanmis olup bu konudaki ¢calismalar Bakanlik programi dogrultusunda yiritiilmektedir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi
planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme sirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Cocuklarimizi
gelecege hazirlamak noktasinda egitimin icerigini donanimla esglidiimli olabilecek sekilde iyilestirme ve yenileme galismalari ylratilmektedir. Bu baglamda
Mudurligimiz hem STK’lar hem de teknoloji Giretme konusunda énemli bir misyona sahip 6zel kurumlarla egitim is birlikleri planlamakta ve proje tabanli
calismalar ylritmektedir.

Tablo 12. Bilgi Teknolojileri Donatim Tablosu

BILGI TEKNOLOJILERI DONANIM LISTESI ADET
FATIH Projesi Kapsaminda Akilli Tahta Sayisi 6.735
FATIH Projesi Kapsaminda Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 638
FATIH Projesi Kapsaminda Dokiiman Kamera Sayisi 45
FATIH Projesi Kapsaminda Tablet Bilgisayar Sayisi 16.114
ADSL Baglantisi Sayisi 238
Fiber Baglanti Sayisi 235
Uydu Nete Sahip Okul Sayisi 2
Bilgisayar Sayisi 193
Tarayici Sayisi 3
Yazici Sayisi 155
Projeksiyon Cihazi Sayisi 1
TOPLAM 24.359

* MEB MEIS Verileri
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Mali Kaynaklar
Mudurligimazin mali kaynaklarini; genel biitce gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar, hibe projeleri, kantin paylari ve benzeri gelirler olusturmaktadir.

Tablo 13. il Millf Egitim Miidiirliigi Mali Kaynaklar Tablosu

GIDER TURU 2022 2023
Giderler Gelen Odenek Miktari Harcanan Miktar Kalan* Gelen Odenek Miktari Harcanan Miktar Kalan*
Yatirim Giderleri 408.242.821,22 408.238.630,53 4190,69 483.737.415,70 438.440.181,24 45.297.234,46
Cari Giderler 7.299.732,90 7.172.513,53 127.219,37 2.380.057,38 2.115.264,73 264.792,65
Toplam 415.542.554,12 415.411.144,06 131.410,06 486.117.473,08 440.555.445,97 45.562.027,11
BUTCENIN YILLARA GORE DAGILIMI
) _ MALI YILLAR
BUTCE KALEMI 2022 2023
Maas (Memur) 28.741.276,75 TL (Memur) 54.596.697,47 TL
Odemeleri (isci) 32.212.153,10 TL (Isci) 182.519.662,85 TL
(TL) (Toplam) 60.953.429,85 TL (Toplam) 237.116.360,32 TL
insaat ve
Emlak (TL) 434.076.672,82 TL 697.127.697,94 TL
) Donatim (TL) 1,88 TL 15.627.757,65 TL
Genel Biitgeden Gelen Odenek 3.835.631,88 >-627.757,65
fT""Lr)' Giderler 7.299.732,90 TL 2.380.057,38 TL
Ogrenci Tasima Ocak —Aralik D6nemi Tagsima
Tasima- il Geneli: 74.211.789,53 il Geneli : 166.329.595,30
Yemek (TL) Yemek Ocak —Aralik Donemi Yemek
il Geneli :27.371.326,63 il Geneli :76.227.815,79
Okul Aile Birligi Payi (%10) £899.378,86 £1.900.000,35
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PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle MudurlGgiimiz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Mudrlagimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

. idareye Etkisi 5
ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunl ar) Eirsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Kurumsal yonetim
Egitimin, merkezi yonetim anlayisindan anlayisinda yerele 6zgii ve ilin ihtiyaclari ile ilgili kararlarda merkezi
yerinden yonetim anlayisina dogru ihtiyaglara dogrudan hitap yerine yerel karar vericilerin ilgili
kaymasi edebilen kararlarin komisyonlari olusturarak galistirmasi
alinabilmesi
Uluslararasi politik faktorler nedeniyle ilimizde mevcut olan Zorunlu gogmen ogrerlmlerln uyum
Ulkemize olan gog olgusunun egitime ogrencilerin nitelikli egitim pTgra'mln'a a‘llvr‘1mas‘|., IZ|?H!’\1‘ESI ve .
otkisi alma firsatini tehdit etmesi egitimin niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Ust politika belgeleriyle 6ncelenen egitim
politikalarinin okul ve kurumlarda gerekli
alt yapilarinin olusturulmasi; basaril ve
etkin bir sekilde uygulanmasi ve
degerlendirmesinin yapilmasi

Egitimin ¢agi yakalamasi,
Ust politika belgelerinde egitimin gelistirilmesi ve
oncelikli bir alan olarak ele alinmasi glclendirilmesine imkan
saglamasi

idareye Etkisi

Ne Yapiimali?
Firsatlar Tehditler € faprmali

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunl ar)

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin verimli kullaniimasi,
Alternatif bitce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin; projeler
icin) Yardimsever desteklerinin
saglanmasina yonelik calismalar
yapilmasi,

Kurumsal dretim imkanlarina agirhk
verilmesi, Katma degere donisebilecek
Uriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Bazi ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve yerinde kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢ olmasi

Ulke genelinde uygulanan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Yerel kurumlar, belediye, kalkinma Teknolojik imkanlarin artirilmasi, Yerel kurumlar, belediye, kalkinma ajansi,
ajansi, OSB ve STK’lar ile imzalanan egitim ortamlarinin 0SB ve STK’lar ile daha ¢ok proje ve is
protokoller ve ortak projelerin katkisi modernlestirilmesi, Okullarimizin birligi calismalarina 6nem verilmesi
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ilimizin cografi olarak stratejik bir
konumda bulunmasi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunl ar)

Toplumun egitimden beklentisinin
degismesi

Sosyokiiltiirel

ilimizde yurt icine ve yurt disinda
¢alismaya giden birey sayisinin ¢ok
yuksek olmasi

fiziksel, altyapi sorunlarinin
¢Ozulmesi

Organize sanayi bolgesinin

gelismesi ile birlikte mesleki
egitimin gorindrliglinin artmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Her 6grencinin ortadgretim
sonrasinda on lisans/lisans
egitimi firsati saglanmasi

Diizensiz goglere
potansiyel ev

sahipligi yapma
durumundan

dolayi egitim kalitesinde
istenen dizeye
ulasilamamasi.

Tehditler

Sektorlerin ihtiyaci olan
ara/teknik elemanin
yetistirilememesi

Yurtdisindaki ¢calisma ve
sosyal hayatin daha gekici
gorinmesi nedeniyle
egitime devam ve istekliligin
azalmasi, Erken okul
terklerinin artmasi, tek
ebeveynli aile yapisinin
yayginlagsmasi nedeniyle
¢ocuklarin olumsuz
etkilenmesi

OSB’deki firmalarda mesleki egitim
ogrencilerinin istihdami ve burs
olanaklarinin artirilmasi, Belediye ve
mubhtarliklarla ig birligi icinde gog¢ alan
mahallelerdeki niifus yogunluguna gore
plan yapilmasi (derslik sayisi, vb.)

Ne Yapilmah?

ilimizin ihtiyaglarina ve beklentilerine
cevap verebilecek mesleklerin 6n plana
¢ikartilmasi, Meslek okullarinda istihdam
ve Uretimde ihtiya¢ duyulan giincel
béliimlerin agilmasi, Uretim ve istihdama
dayali mesleki egitime 6nem verilmesi,
Okul gesitliligin ihtiyaglar dogrultusunda
belirlenmesi, Rehberlik ve yonlendirme
hizmetlerinin kalitesinin artirilarak
Universiteye gidecek 6grencilerin dogru
tercihler yapmalarinin saglanmasi,
Mesleki egitimin 6grencelere tanitilmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi,
Etkin devamsizlik takibinin yapilmasi,
Rehberlik faaliyetlerinin artirilmasi
yoluyla yurt disinda yasamin zorluklari ve
gergeklerin anlatiimasi, Ev ziyaretleri
yapilmasi, Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale getirilmesi
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idareye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunl ar) Eirsatlar Tehditler

Ne Yapilmal?

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve
etkin kullanimina yonelik egitim
¢alismalarina agirlik verilmesi; medya
okuryazarligl, medya bagimlihg
konularina agirlik verilmesi; medyanin
olumlu ve bilingli kullanilmasinin

Okullarimizda teknolojik
Fatih Projesi ile ilimizdeki temel egitim  imkanlari artmasinin

ve ortadgretim kurumlarinda bilisim egitimde bilisim
altyapisinin giglendirilmesi teknolojilerinin kullanimini
yayginlastirmasi

Ogrencilerde medya
bagimhhginin artmasi, okula
devam ve basarida
disuslerin olmasi

saglanmasi
s Ogrencilerin dijital bagimhhk
Teknolojik " e g‘ ) . g
Egitim ve 6gretim halinde olma tehlikesi o S
L A o . . Egitim merkezlerinin fiziki kaynaklarinin
sunumunda fiziki mekandan Ogretmenlerin teknolojik - . .
. . . L giincellemesi ve teknolojik alt yapinin
s . bagimsiz olabilme Maliyet temelli egitim araglarinin . L. . . .
Egitimde teknolojik alt yapi, e-okul ve . . . gugclendirilmesi; Teknolojik gelismelere
o avantajinin olusmasi kullanimi i¢in yeterince hazir L . -
uzaktan egitim uygulamalari I . i L . yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
Dezavantajli 6grencilere olamamasi Ogrencinin aktif . Goi
L Lo h . desteklenmesi; Uzaktan egitime iligkin
erisim imkani Zaman O0grenme yerine pasif S
. Lo tesviklerin saglanmasi
tasarrufunun saglanmasi 6grenme durumunda
kalmasi

idareye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunl ar) Ne Yapilmah?

Firsatlar Tehditler
Degisen mevzuata uyum ve  Yonetmelik degisikliklerinin yaz tatili
Egitim mevzuatinin sik sik degismesi: uygulama sorunlari dénemlerinde yapilmasi ve gerekgesinin
mevzuattan beklenen etkilerin ne olusturmasi egitim belirtilmesi okul idaresine, 6gretmelere
oldugu goriilmeden, neden degismesi politikalarinin degisim uygulamaya yonelik hazirlik yapmalarina
erektigi ile ilgili yeterli agiklama s e hizinin yiiksek olmasi nedeni  ve 6grencileri ve velileri
: < Al ¢ o e Mesleki egitim alan v . . .g . . .
yapilmadan sik mevzuat degisikligi o S , - beklenen etki ve sonuglar bilgilendirmelerine firsat vermesi ve kafa
R ogrencilerin de YKS’de diger . ..
egitimi ve paydaslarini olumsuz o . . yeterince karisiklarini 6nleme agisindan yararli
. ' . o ogrencilerle esit firsatlara o - . s e .
etkilemektedir. Okul idarecileri ve <ahib olmas degerlendirilememesi olacaktir. Mesleki egitimde teorik
o6gretmenler icin uyum ve uygulama P mesleki egitimde derslerin agirliklarinin azaltilarak 9.
sorunu olusturmasi mesleki atélyelerde verilen egitimin  siniftan itibaren atolye calismalarina ve
ortadgretim mevzuatinda kaltar suresi ve isletmelerde beceri isletmelerde beceri egitimi
derslerinin fazlahgi egitimi (staj) surelerinin uygulamalarina daha fazla agirlik
azaltilmis olmasi verilmesi

PESTLE analiziyle il Milli Egitim MudirlGgi calismalari Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokaiiltiirel, teknolojik ve yasal (legal)
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir.
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullandigimiz yontem GZFT analizidir. Stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlamalarimiz GZFT analizi dogrultusunda
yapilmistir. idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek firsatlar ve tehditlerin belirlendigi verilere i¢c ve dis paydaslarimizla yaptigimiz
¢alismalar sonucunda ulagiimistir.

GUCLU YONLER

= Beyaz bayrak sertifika sahibi okul oraninin artmasi

= (Cesitli alanlarda gorevlendirilebilecek kalifiye elemanlarin bulunmasi

= Hayat boyu O6grenme kapsaminda acilan kurslarin tamamlanma
oranlarinin istenilen diizeyin lstlinde olmasi

= Hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastiriimasini
saglayacak glincel teknolojik araclarla sunulmasi
il genelinde 6zel egitimin giicli bir yapida olmasi

= |l yatinm programlarinin planl ve gii¢li bir yapida olmasi

= Okul kGtaphanelerinin ve kitap sayilarinin yeterli sayida olmasi

= Ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katihm oranin yiksek
olmasi

= Okul ve program tiriintin cok olmasi

= Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginligi

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiritme yetkinligi gelismis
insan kaynagi

= (Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

*  Midirltgiimiiz biinyesinde olusturulan ekipler (MEBBIS, Fatih Projesi,
AR GE, vb.) sayesinde yoneticilerin hizli ve saglikh karar verebilmesi

= Stratejik Plan ¢alismalarinin 6Gnemsenmesi

= Mesleki egitimin donanim ve yeterlilik bakiminda tilke geneline gére Ust
siralarda olmasi

= Okul 6ncesi okullasma oraninin hizla ylkselmesi

ZAYIF YONLER

= Disiplin cezalari ve sinif tekrar oranlarinin hedeflenen seviyenin tizerinde = Ortadgretimde sinif tekrar oranlarimizin hedefin tizerinde olmasi

olmasi = (Ozel 6gretimin dgrenci payinda okul éncesinde istenilen seviyeye
= MEM kurumlar dilzeyinde stratejik planlama gerekliliklerinin ulasilamamasi
ehemmiyetle  yapilmamasi, planlarda  katilimciligi  yeterince = Universite giris sinavlarindaki not ortalamalarinin istenilen diizeyde
dnemsenmemesi olmamasi
= Yabanci dil agirhkli ortalamanin disiik olmasi * limizde {icretli 6gretmen sayisinin yiiksek olmasi
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FIRSATLAR

Egitim ve 08retime yonelik talebin artmasi

Ulasim agi gesitliliginin artmasi

Egitim ve 0gretime yonelik tesviklerin varhg

Ailelerin egitim ve 0Ogretimin kalitesinin artirilmasina yonelik istekli
olmasi

Sektorin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acik olmasi
Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varhgi, hibe ve
destekler

Yiiksekogretimle is birligi kapsaminda ilimizde iki Universite ve egitim
fakiltesinin bulunmasi

Ozel okul sayisinin artmasi

Biyiksehirlere yakin olmasi (jepolitik konumu dolayisiyla)

Cok kdiltarla bir yapiya sahip olusu

Elverisli iklim kosullari

il demografik yapisindaki cesitlilik, kiiltiir zenginlik ve gegislerin olmasi
il genelinde kalifiye insan kaynaklarina ulasabilme imkanlarinin yiiksek
olmasi

ilimiz sanayilesme oranin yiiksek olmasi ve yeni sanayi bolgelerinin
planlanmasi

ilimizin biyiik béliimiinin zorunlu hizmet kapsaminda olmasi

Tarim ve hayvanciligin gelismisligi

Erasmus+ Akreditasyon Programi (2021-2027) kapsaminda 3 alanda
(okul egitimi, mesleki egitim ve yetiskin egitimi) akredite olmasi

TEHDITLER

Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme gicligu

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde
bulunma aliskanhginin yetersiz olmasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece akademik
basarinin 6n plana ¢ikmasi

Organize sanayi bolgeleri sayisinin ¢cok olmasindan kaynakli olusan
cevresel problemler

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz algi

Dis go¢

Aile ici siddet ve bosanma oranlarindaki artis

ikili egitimin fazlahg

ilimizin deprem kusagi izerinde yer almasi

Madde bagimliligi icin bolgenin riskli olmasi

Ogrencilerin rol model alabilecegi kisilerin her gecen giin azalmasi
Sehir planlamalari, yeni toplu konut alanlarinin bireylerin sosyal
gelisimlerine olumsuz katkilarinin artarak devam etmesi




Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Calisanlarda, sirdirdlebilir diyalogun istenilen dizeye cikariimasi,

Dis paydaslarin egitime yonelik karar alma sireclerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

Dijital 6grenme ortamlarinin artiriimasi,

Egitim ve O68retim stratejilerinin glinimiz egitim-6gretim slreglerine uyumu ve sirekliliginin saglanmasi,
Personelin gelisime ve degisime acik olmasi noktasinda destekleyici politikalar tretilmesi,

i¢ biirokrasinin hantalliktan kurtariimasi,

ikili egitimin probleminin ¢dziilmesi icin yeni derslikler yapilmasi,

insan kaynaklarini gelistirmede hizmetici faaliyetlerinin daha etkin kullanilmasi,

Cesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastiriimasi,

Ogrencilerin kariyer planlama ve hedef belirlemelerine ydnelik proje ve uygulamalar hayata gegirilmesi,
Mesleki egitim veren kurumlarda sektér ihtiyacglarinin tespitlerine yonelik is birliklerinin artirilmasi,
Mesleki rehberlik noktasinda dis paydaslarla is birliginde bulunulmasi,

Okul 6ncesi ve engelli 6grencilerin egitime erisimde yasanan problemlerin ¢oziilmesi,

Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artirilmasi,

Ozellikle okul 6ncesi egitimde, nitelikli destek personelini ihtiyacinin karsilanmasi,

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik yeterli imkanlarin sunulmasi,

Spor, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artiriimasi,

Akademik basariyi artirmaya yonelik gelistirilen yerel projelerin artiriimasi,

ilkégretimde okullasma ve devamsizlik,

Ortadgretimde okullasma ve devamsizlik,

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari,

Ozel dgretimin payi,

Calisanlarin 6dillendirilmesi,

Bitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi,

Yonetici, 6gretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerinin yapiimasi.

il Millf Egitim MUdrligi tarafindan ortaya konulan tespitler ve sorun alanlari dnceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda dne ¢ikan, durum analizini

dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir. MidurlGglimiiziin Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege yonelim kismimiza isik tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyac listesi

olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Millt Egitimin Temel Politikalari ve programlari ¢ercevesinde, egitim-6gretim faaliyetleri kapsamindaki tim bireylerin farkliliklarini dikkate alarak zihinsel,
bedensel, sosyal ve Tirkge dil gelisimini destekleyen, ilmizin ve tlkemizin ihtiya¢ duydugu is glicini karsilayan, becerileri 6lgcen; milli, manevi ve kiltirel
degerlerine bagli, saglikh bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz

“Glclu kurumsal kapasite ve nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri ile Turkiye Ylzyili'ni insa edecek bireyler yetistirmek”

Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiltdrel ve sanatsal duyarhilik

3. insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kaltiri

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat



AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 14. 2024-2028 Amac ve Hedefler Tablosu

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli
6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiird kazandirilacaktir.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Ortaogretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirii olmak lizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik klltiriine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve ulus- lararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Tim bireylere yonelik glinimdz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amag 5

Hedef 5.1

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin
yapilandiriimasi gergeklestirilecektir.

L LEETP R Siirdardlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 6 Tiarkiye Yizyili vizyonu doérultusundz‘a' Ulkemizin qusIarara"5| aljcmda. g'ér[.].nﬂrli.léﬂnﬂ ;'artlrac?k' egitim diplomasisi gall'srnal.arl\./la' yur.t d|§.|n(':la
yasayan vatandaslara, soydaslara ve ilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is birliginin artirilmasi ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil
egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

Hedef 6.2 Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gerceklestirilerek egitime erisim artirilacak ve uluslararasi is birlik
programlari gelistirilecektir.

Amag 7

Hedef 7.1

Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statlist gli¢clendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Millt Egitim MUdUrlGgiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Bu alanda 7 Amac, 23 Hedefe

ve bu hedeflere bagli 59 Performans Gostergesi bulunmaktadir.

Stratejik Amag 1:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 94,53 100,00 100,00 100,00 100,00
25 91,05 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
10 24,21 24,00 23,50 23,00 22,50 22,00
10 10,93 10,50 10,00 9,50 9,00 9,00
10 14,54 15,00 15,20 15,80 16,00 16,20
10 7,16 7,50 7,80 8,00 8,20 8,50
10 9,66 9,80 10,00 10,20 10,50 10,80
Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Hizmetleri, Din Ogretimi
Hizmetleri, insaat ve Emlak Hizmetleri
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S-1.1.1 Ailelerin ¢ocuklarinin egitimine olan ilgilerini artirarak, 6grencilerin okula
devam oranlarini ve basarilari artirilacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlarinin niteligi, sayilari ve buralara giden dgrenci
oranlarini artirmaya yonelik tedbirler olusturulacaktir.

e Yurt ici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin ntifus dagiimini olumsuz etkilemesi

¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢gocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliclestirmesi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

£524.471,05

¢ Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

 Ozel dgretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
e Ozel sektériin egitim yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Hedef 1.2

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

30

95,20 96,00

20 62,91 64,00 66,00 68,00 69,00 70,00
20 77,31 79,00 80,00 81,00 82,00 85,00
30 0 936 984 1.033 1.088 1.148

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-1.2.1 Alternatif erisim modellerine yonelik hizmet ici egitimler verilerek bu
egitimlerin uygulanmasi yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galismalari yapilarak gelistirilecektir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat dizenlemesinin gerceklesmemesi

« ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

£277.205,87

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

e Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek
olmamasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

20

20 90,00 92,00 94,00 96,00 98,00 100,00
10 80,00 82,00 83,00 84,00 84,50 85,00
10 20 22 24 26 28 30
10 8 9 10 11 12 13
10 0,00 40,00 60,00 70,00 80,00 95,00
10 0,00 40,00 60,00 70,00 80,00 95,00
10 0,00 40,00 60,00 70,00 80,00 95,00

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri

S-1.3.1 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir,
sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim
merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltlirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
o0grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kdltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
cahsmalar ylratalecektir.

S-1.3.4 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glvenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajli bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

£11.339.564,74

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
disiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

¢ Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

* ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Hedef 1.4

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiglendirilecektir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

20

40,00 41,00

30 54,00 55,00 56,00 57,00 58,00 60,00
25 11,22 11,00 10,00 9,00 8,00 7,00
25 11,53 11,50 11,40 11,20 11,00 10,80

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

£11.339.564,74

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

* ilkokullarda yetistirme programina katiimin az olmasi

e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag¢ duyulmasi
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Stratejik Amag 2:

Hedef 2.1

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir orta6gretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

97,29 97,50
8,00 7,50 7,00 6,50 6,00 5,50
20 15,25 14,50 14,00 13,50 13,00 12,50
10,83 10,80 10,70 10,60 10,50 10,40
2,26 2,00 1,75 1,50 1,25 1,00
5,88 5,50 5,00 4,00 3,50 3,00
15 4,50 4,25 4,00 3,50 3,00 2,75
28,72 28,50 28,00 27,00 26,00 25,00
95,00 96,00 97,00 98,00 99,00 100,00
80,00 82,00 83,00 84,00 85,00 85,50
59,25 60,00 70,00 80,00 85,00 90,00
82,00 85,00 90,00 95,00 100,00 100,00
9,64 10,00 10,75 11,50 12,25 13,00
Ortadgretim Genel MudUrlGgu
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Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel Ogretim Hizmetleri

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rglin egitim igcinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

¢ Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lzerindeki baskisi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

£49.028.271,76

¢ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
olmasi

¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

¢ Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi

¢ Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin stirdirebilirligine
engel olusturmasi

e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
glglendirilmesi

¢ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

e Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Hedef 2.2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltara olmak lizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

50 29 35

50 5,2 6 7 8 9 10
Ortadgretim Hizmetleri Birimi
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Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sireglerinin gelistirilmesi
yaninda yiritilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
S-2.2.2 Egitim siregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donUstlrebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kiltirini
desteklemeye yonelik calismalar ylirttilecektir.

e Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari lizerinde baski
olusturmasi

¢ Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

£668.926,37

¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

¢ Projelerin yirutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylrdticulerinin yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi

¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
O0gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

¢ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

e Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
bltincdl bir sekilde gelistirilmesi

66



Hedef 2.3

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basan
ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirnilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

30 11 12

30 25 27 30 32 35 37

40 51 53 55 57 59 60

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Olgme Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

S-2.3.1 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar
yuksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir.

S$-2.3.3 imam hatip okullarina yonelik ulusal ve uluslararasi projeleri destekleyici
o0gretmen ve 6grencilere egitimler verilecektir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

e Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

£497.593,14

* imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin ¢ok yénlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

* Projelerin yurutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylratdicilerinin yeterince desteklenememesi

o Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yénelik Diyanet isleri Baskanhg), yerel
yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

* imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik
rehberlik ¢calismalarinin gergeklestirilmesi

 imam hatip okullarinda yiiritilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorindrlik calismalarinin artirilmasi
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Hedef 2.4

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, tGretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

25 60 70 80

30 23 25 30 35 40 45

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
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Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
cahsmalarinin etkinligi artinlacaktir.

S-2.4.2 Bakanlhigimizin, mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslasmasi
saglanmasi ve “bolge okullari, sektor ici okul ve sektére entegre okul” benzeri
okul modelleri uygulamasinin adimlari ilimizde de izlenecektir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

e Egitimin slire¢ odakli degil sonug odakh goérilmesi

¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
¢ahsmalariigin gerekli destegin saglanamamasi

£282.153,17

¢ Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi

* Projelerin yurUtiilebilmesi icin proje yiritiicllerinin yeterince
desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme
surecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim slreglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

¢ Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

¢ Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalariniilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
¢alismalarina ihtiyag duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Hedef 2.5

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi
gliclendirilecek ve ulus- lararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

50 87,91 88,00 88,10 88,30 88,50 88,60

87,95 88,00 88,10 88,30 88,50 88,60

25 1.952 2.000 2.100 2.200 2.300 2.400

25 1.314 1.500 2.000 2.500 3.000 4.000
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
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Ozel Ogretim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-2.5.1 isletmelerin ve mesleki egitimden mezun 6grencilerin memnuniyet
oranlarinin artirilmasina yonelik sektor-kurum is birligi saglanacak ve beceri
egitimleri sonunda anketler diizenlenip kurum kademelerine gore degerlendirmede
bulunacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim ogrencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

e Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gli¢glendiriimesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

¢ Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
¢ Mesleki egitim merkezlerine yénelik olumsuz algl

¢ Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

e Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

£35.488.574,18

¢ Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

¢ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin glglendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

e Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak {izere yabanci iilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin
destegine ihtiya¢ duyulmasi
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Stratejik Amag 3:

Hedef 3.1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50

1,30 1,40 1,50

50 74,00 75,00 76,00 77,00 78,00 79,00

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Destek Hizmetleri

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun sureli
issizler, hikimliler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim
verilecektir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kllttrel farkindalk programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak 6rglin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
st dlizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

¢ Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

¢ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirlamamasi
® Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasi

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

® Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

£104.183,56

¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

e Orgiin egitim disina ¢cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

« Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

¢ Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Hedef 3.2

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

30 24,28 25,00 25,50

30 56,64 57,00 59,00 61,00 63,00 65,00

40 - - 2 4 8 10
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
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Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlari kapsaminda farkindahginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yuritulecektir.

S-3.2.3 ilimizde kurulacak olan olgunlagsma enstitiilerinin kurumsal kapasite
gelisimini saglamak ve bu alanda gelistirilecek triin sayinini artiriimasi igin
egitimler diizenlenecektir.

¢ Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

¢ Olgunlasma enstitiilerine talebin disik kalmasi

£150.456,00

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin
olmasi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donilisiime destek verecek nitelikte olmasi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artiriimasi

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
¢ahismalarin yapilmasi

¢ Hayat boyu 6grenmeye katiimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi

e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi
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Hedef 3.3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tum bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

50

33.748 34.000 35.000

50 4.065 4.100 4.200 4.300 4.400 4.500

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri, Is
Sagligi ve Glivenligi, Destek Hizmetleri

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta
olmak Uzere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamal egitimin yapilabilmesi
icin ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

¢ Ekonomik zorluklarin egitim bitcesine olumsuz etkisi

® Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

£124.588,00

¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is streglerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

« is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiyac duymasi

¢ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicl yetistirme imkani

¢ Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin gincelligini yitirmesi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandiriimasi

¢ Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin gliniimiiz ihtiyaclarina uygun hale
getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhigi
ve sayisinin artiriimasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi
ve uzmanliginin artirilmasi
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Hedef 3.4

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu o6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

50

50 60

50 391 400 410 420 430 440
Ozel Ogretim Hizmetleri Birimi
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-3.4.1 Bakanligimiza bagh kurslardan (is makineleri siirlicii egitim, 6zel
ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme
kurslari) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiyac olmaksizin istihdam ve is
yeri agma hakki elde edilmesine iliskin calismalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik glivenligine katki saglamak Uzere sirici egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda merkezi ve
mabhalli egitimlere tesvik edilecek ve uygulanacaktir.

¢ Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli
talep géstermemesi

e Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

£3.203.839,41

e Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

e Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi

o Trafik strlict egitimi ile trafik glivenligi stireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi

 Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

o Trafik striict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
¢alismalari

e Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini
kapsayan kalite ve akreditasyon galismalari

80



Stratejik Amag 4:

Hedef 4.1

Farklihiklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITiIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

40

70,00

70,50

71,00

30

150

155

160

170

180

190

30

1.500

1.600

1.700

1.800

1.900

2.000

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri,
Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-4.1.1 Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube mudirleri ve aileler)
cevrim ici veya yiz ylze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylze ve ¢evrim ici olarak
sunulacaktir.

e Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdiigl pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestiriimesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle ylritilememesi

¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

£215.040,06

* Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

e Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin ézellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

 Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Hedef 4.2

Farklihiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITiIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

50 17 23 29 35

50 20 22 24 26 28 30

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Fikri ve sinai milkiyet haklarina yénelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin spor, sanat gibi sosyal faaliyetlere katilma
isteksizligi

£4.172.034,77

e Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

e Ozel egitim alanina yénelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

¢ Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katihmlarinin artirilmasi
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Hedef 4.3

Farklihiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITiIM VE REHBERLIK

Rehberlik

50 62.000 64.000 67.000 71.000

50 450 3.000 5.000 7.000 9.000 11.000

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miduirliigi
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyacglarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

o Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

e Egitim icerikleri ve materyallerin Gretilmesinde maliyetlerin sirekli artmasi

£38.629,95

¢ Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

¢ RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
¢ Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

¢ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

¢ RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Stratejik Amag 5:

Hedef 5.1

Turkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
Amag 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
millf suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
Hedef 5.1 kullanimi  artinlacak ve dijital 6gretmen vyeterlikleri dogrultusunda
6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Dijital icerik

Plan
- : Hedefe = Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2027 pLopk:]
Degeri
PG-5.1.1 Bilim ve Teknoloji temalari altinda egitim/seminer alan
6grenci sayisi

 Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
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is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

: Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Bilgi islem ve Teknolojileri
Hizmetleri

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artiriimasina katki
saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen/6grenci yeterliklerine gére uzaktan
ve/veya ylz ylze egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

¢ Olaganistl durumlarda (doga kaynakh afet) alt yapi bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar
¢ Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

£1.795.053,96

¢ Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

o Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

e Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
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Hedef 5.2

Turkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kilturel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
Amag5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla c¢evre ve iklim

2R degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

Plan

- . Hedefe = Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
- Degeri_

 PG-5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi 50 927 950

PG-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum 50 651 685 200 775 750 800
 sayisl
Sorumlu Birim is Yeri Guvenligi ve Saghg
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is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Destek Hizmetleri Birimi, Ortaégretim Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri,
insaat ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-5.2.1 Sifir atik ve geri dénlisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donisiim ve geri
kazanim sireci icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiritilecektir.

¢ Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
¢ Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

£566.572,62

¢ Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli nlemlerin
eksikligi

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

¢ Su tasarrufunun saglanmasi

o Atiklarin yonetilmesi
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Stratejik Amag 6:

Hedef 6.1

Tirkiye Yiizyill vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriinurlagiini artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandagslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 68retim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is

Hedef 6.1 birliginin artirllmasi ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin
gelismesi saglanacaktir.

Amag 6

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Plan
Performans Gastergeleri Hedefe | Donemi | ), 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri
PG-6.1.1 AB projelerine yonelik egitim verilen yonetici/6gretmen sayisi 25 30 150 200 270 320 415
PG-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 75 121 42 55 60 7 30
okul/kurum sayisi
P?-G.%.E’, !.:l!uslarara5| alandaki proje hareketliliklerine katilan 75 365 140 155 163 176 185
yonetici/6gretmen sayisi
PG-6.1.4 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 68renci 75 271 115 135 155 175 195
sayisi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
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Yiiksekdgretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Hizmetleri

S-6.1.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim ¢alismalari yapilacaktir.
S-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan kurumlarin orani
artirilacaktir.

S-6.1.3 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan yonetici ve
o0gretmenlerin orani artirilacaktir.

S-6.1.4 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 6grenci orani
artirilacaktir.

¢ Hareketlilik maliyetlerinin yiiksek olmasi
* ilgili Gilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
¢ Biirokratik gecikmeler

£1.360.572,65

e Uluslararasi porje is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi

e Ulkemizin uluslararasi alanda gorindrliginin beklenen diizeyde olmamasi

¢ Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinliginin diisiik
olmasi

¢ AB proje platformalarinin 6grenci ve 6gretmen diizeyinde giincellenmesi

e Bakanhgimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
glglendirilmesi

e Ulkemiz ile yabanci llkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi
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Hedef 6.2

Amag 6

Turkiye Yuazyih

vizyonu dogrultusunda iilkemizin

uluslararasi

alanda

goriinirligiini artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yoénelik egitim o6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilerek egitime erisim artirilacak ve uluslararasi is birlik programlari
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ULUSLARARASI EGITiM iS BIRLIKLERi VE YURT DISI EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Denklik is ve islemleri

Plan
Hedefe | Donemi
0 i 202 202 202 202 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 024 025 026 027 028
Degeri
PG-6.2.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 50 1 1 2 3 4 5
PG-6.2.2 Yil bazinda yapilan denklik islem sayisi 50 547 567 587 607 627 647

Sorumlu Birim

Yiiksekdgretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri Birimi
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Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-6.2.1 Egitim ve 6gretim alaninda llkemizle dil, tarih veya kiltlr birligi bulunan
Ulke ve topluluklar ile diger Ulkelerle is birlikleri gelistirilecektir.
S-6.2.2 Uluslararasi proje ortaklik orani artirilacaktir.

¢ Uluslararasi resmi ve 6zel yazismalarda aksakliklarin yasanmasi
¢ Sisteme kayith 6gretmenlerin il disi atama ile ilimizden ayrilmasi

£45.621.972,77

¢ Uluslararasi kardes okul sayisinin istenilen seviyede olmamasi
¢ e-Twinning sistemine kayitl 6gretmen sayisi ile aktif proje sayisini denk
olmamasi.

¢ Yabanci dil egitim seviyesinin yilkseltilmesi
¢ Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla uluslararasi projelere yonelik
etkinligin artirilmasi
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Stratejik Amag 7:

Hedef 7.1

Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe ~ Donemi ), 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri

1

: PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi egitim siiresi (Saat) 50
PG-7.1.2 ISCED sinifiamasina gore 6gretmenlerin hizmet i¢gi egitime
katihm duizeyi (%)

' Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

1,2 1,5 1,6

50 98,25 98,56 99,02 99,40 99,60 99,80
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: is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-7.1.1 Bakanligimizin planlamaya aldigi "Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi"
icin dijital hizmet ici egitim faaliyetleri desteklenecek ve dijital egitim
platformlari ilimiz 6gretmenlerine duyurulacak ve yayginlastirilacaktir.

S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek Uzere Universitelerle ve STK'lerle yiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlari, glincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve
0gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

e Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
¢ Politika degisiklikleri yasanmasi
¢ Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

£8.923.518,81

¢ Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistiriimeye acik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

¢ Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

« ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen-ydnetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Hedef 7.2

Amag 7

Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi (%) | Baslangig 2024

2025 2026

Degeri

' PG-7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi

PG-7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi

: PG-7.2.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi

j PG-7.2.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi

25 7.524 7.714 8.012 8.417 . .

25 304 379 405 410 412 415
25 539 548 560 570 580 590
25 - 8 10 12 16 20

Sorumlu Birim

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
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: is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

insaat ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.2.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-7.2.4 Bakanligimizin "Yenilikgi Siniflar” uygulamasi ile ilimizde kurulacak olan
siniflarin kurulumunu ve diizenini saglamak.

¢ Olaganiistl durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

¢ Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

¢ Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

£40.947.748,64

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig

¢ Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Millt Egitim MidUrlGglimizin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi strecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
blitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin bitge dagihmlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

» Bakanhgimiza merkezi yonetim butgesinden ayrilan pay ve bu pay Gzerinden ilimize aktarilan toplam kaynak, Valiligimizin ve belediyelerin katkilari ile

okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitce, Valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Millf Egitim MidrlGglimuzin 2024-2028 Stratejik
Plani'nda yer alan stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik siire icin tahmini 13.629.763.523,81’lik kaynagin elde
edilecegi duslinlilmektedir.

Tablo 15: Mali Kaynak Tablosu

‘ KAYNAK TABLOSU 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet ‘
GENEL BUTGE 714.352.122,67 785.787.334,94 864.366.068,43 950.802.675,28 1.045.882.942,81 4.361.191.144,13
OKUL AILE BIRLIKLERI 1.900.000,35 2.090.000,39 2.299.000,42 2.528.900,47 2.781.790,51 11.599.692,14
TOPLAM 716.252.123,02 787.877.335,33 866.665.068,86 953.331.575,74 1.048.664.733,32 4.372.790.836,27

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %99.90’inin genel biitgeden, yalnizca %0.10’unun ise Valilik, belediyeler ve diger fonlar ile okul aile birliklerinin
katkisi oldugu goriilmektedir.

Mudurligimaz Stratejik Plani’'nda 22 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin butce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goruldugi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda MudurliGglimiz tahmini olarak
4.372.790.836,27 TL'lik bir harcama yapacagi distinilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 16. Amag ve Hedef Maliyetler Tablosu

Amaclar ve Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 23.480.806 25.828.887 28.411.776 31.252.953 34.378.249 143.352.671
HEDEF 1.1 524.471 576.918 634.610 698.071 767.878 3.201.948
HEDEF 1.2 277.206 304.926 335.419 368.961 405.857 1.692.370
HEDEF 1.3 11.339.565 12.473.521 13.720.873 15.092.961 16.602.257 69.229.177
HEDEF 1.4 11.339.565 12.473.521 13.720.873 15.092.961 16.602.257 69.229.177

85.965.519 94.562.070 104.018.278 114.420.105 125.862.116 524.828.088
HEDEF 2.1 49.028.272 53.931.099 59.324.209 65.256.630 71.782.293 299.322.502
HEDEF 2.2 668.926 735.819 809.401 890.341 979.375 4.083.862
HEDEF 2.3 497.593 547.352 602.088 662.296 728.526 3.037.856
HEDEF 2.4 282.153 310.368 341.405 375.546 413.100 1.722.573
HEDEF 2.5 35.488.574 39.037.432 42.941.175 47.235.292 51.958.821 216.661.294
HEDEF 3.1 104.184 114.602 126.062 138.668 152.535 636.051
HEDEF 3.2 150.456 165.502 182.052 200.257 220.283 918.549
HEDEF 3.3 124.588 137.047 150.751 165.827 182.409 760.622
HEDEF 3.4 3.203.839 3.524.223 3.876.646 4.264.310 4.690.741 19.559.760
4.425.705 4.868.275 5.355.103 5.890.613 6.479.674 27.019.370
HEDEF 4.1 215.040 236.544 260.198 286.218 314.840 1.312.841
HEDEF 4.2 4.172.035 4.589.238 5.048.162 5.552.978 6.108.276 25.470.689
HEDEF 4.3 38.630 42.493 46.742 51.416 56.558 235.840
2.361.627 2.597.789 2.857.568 3.143.325 3.457.657 14.417.966
HEDEF 5.1 1.795.054 1.974.559 2.172.015 2.389.217 2.628.139 10.958.984
HEDEF 5.2 566.573 623.230 685.553 754.108 829.519 3.458.983
46.982.545 51.680.800 56.848.880 62.533.768 68.787.145 286.833.138
HEDEF 6.1 1.360.573 1.496.630 1.646.293 1.810.922 1.992.014 8.306.432
HEDEF 6.2 45.621.973 50.184.170 55.202.587 60.722.846 66.795.130 278.526.706
49.871.267 54.858.394 60.344.234 66.378.657 73.016.523 304.469.075
HEDEF 7.1 8.923.519 9.815.871 10.797.458 11.877.204 13.064.924 54.478.975
HEDEF 7.2 40.947.749 45.042.523 49.546.776 54.501.453 59.951.599 249.990.100
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6lctlmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis stirimudir. Model, Bakanlik izleme modelinin bir pargasi ve bilesenidir ve modiile uygun olarak uygulamalarin koordineli bicimde MEM 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin
ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte il Milli Egitim MidurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagihminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

ok whnPRE

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi, sliregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile
asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Yillik planlamalarin
yaplmasi

MEM 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez

toplantilarinin el yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti

Degerlendirme l ilk alti ayhk
gerceklestirilmesi el s aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ydntemleri vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve

Degerlendirme Izleme raporunun stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
raporunun hazirlanmasi WEHERINERRYE

ve sunulmas sunulmasi toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin

gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” il Mudiird, il Midir Yardimcilari, Sube Miidiirleri
ve kurum i¢i paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak (zere, hedeflere

i Harini izleme toplantilarinin _ . . . . .
| Izleme verilerinin ulagilmasinin éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik

degerlendirilmesi gerceklestirilmesi £ ‘ .
hedeflere ulasilmasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik

gerceklesmelerinin

Yil sonu
belirlenmesi

Plan izleme ve Degerlendirme yéntemleriyle, Strateji Gelistirme
Sekil 7. izleme ve Degerlendirme Siireci Hizmetleri Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi igin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ayi sonuna kadar il Milli Egitim Midiiriine sunulacaktir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve (st ydneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Biriminin sorumlulugundadir.
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MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yontemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki dénem olmak tizere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama siirecinde raporlama éncesi il Stratejik
Planlama Ust Kurulu Milli Egitim Mudiirii baskanliginda toplanir ve yol haritasi belirlenir. Toplanti sonrasi il Stratejik Planlama Ekibi tarafindan izleme ve
degerlendirme calismalari baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gérevli birim personellerine bilgilendirme toplantisi yapilir. izleme ve Degerlendirme
Raporu icin gerekli olan veriler birimler tarafindan hazirlanir. Bazi performans gostergelerinin gerceklesme degerleri icin okul/kurumlara ihtiyag duyulmaktadir.
Bu veri akisinin hizl ve giivenli veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi nlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Biriminin gelistirmis oldugu veri toplama sistemi kullanilir. Birimlerden ve okul/kurumlardan gelen veriler il Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analiz edilerek
izleme ve Degerlendirme Raporu taslagina uygun bir sekilde hazirlanir. Son olarak bu veriler 1sinda degerlendirme bélimii olusturulur.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve
Degerlendirme Raporu ve Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Yénetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgulari 6zel olarak hazirlanan sunumlar
vasitasiyla Midurligimaz birimleri ile gergeklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda
bilgilendirme yapilacaktir.
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Tablo 17. Amag ve Hedef Sorumluluk Tablosu

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, insaat ve Emlak Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Ortadgretim Genel MudurlGgu
Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel Ogretim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri Birimi
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
Ozel Ogretim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Destek Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri, is Saghgi ve Giivenligi, Destek Hizmetleri

Ozel Ogretim Hizmetleri Birimi
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel MudiirlGgi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri

is Yeri Giivenligi ve Saghg

Destek Hizmetleri Birimi, Ortadgretim Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, insaat ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Amag 6 Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda géranarlugini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tlke
vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is birliginin artirlmasi ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Yiiksekégretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Hedef 6.2 Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime erisim artirilacak ve uluslararasi is birlik programlari gelistirilecektir.

Sorumlu Birim Yiksekogretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi

insaat ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri
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